
 
 
 
 
 
 
 
 

 محورسازان ایران خودرو (سهامی عام)صنعتی شرکت 
 
 

 ت مدیره بهگزارش فعالیت هیا
 29/12/1401مجمع عمومی عادي سالیانه سال مالی منتهی به 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 



 فهرست مطالب
 شماره صفحه           عنوان

 
    1   ......................................................................................... ....اي و عمومی شرکت)اطلاعات شناسنامه( کلیات

  10  ....................................................................................................................... یت استراتژیکحوزه مدیر
 15  ......................................................................................................................................... حوزه فرآیندها

   24  ........................................................................................................... حوزه تامین، تدارکات و بازرگانی
 26  .............................................................................................................................................. حوزه تولید

 37  ................................................................................... حوزه بازاریابی، فروش و خدمات پس از فروش
  45  .......................................................................................................................................... حوزه کارکنان

 49  .......................................................................................................................... حوزه مدیریت و رهبري
 57  ............................................................................................................................. حوزه مالی و اقتصادي

    67  ........................................................................................................................ حوزه بورس اوراق بهادار
 70  ............................................................................................................................................ حوزه جامعه

 74............  ...پایداري  ....................................................................................................................گزارش 
 79.... ...هاي حاکمیت شرکتی  ...........................................................................................................رویه 

 





  ( سهامی عام )                محورسازان ایران خودروصنعتی شرکت 
  29/12/1401ت مدیره براي سال مالی منتهی به ایگزارش عملکرد ه

 

1 

 

 
 

   

 کلیات
 اي و عمومی شرکت)سنامه(اطلاعات شنا



 ( سهامی عام )                محورسازان ایران خودروصنعتی شرکت 
 29/12/1401ت مدیره براي سال مالی منتهی به ایگزارش عملکرد ه

 

2 

 

 
 : مجمع عمومی عادي سالیانه  ت مدیره/ مدیر عامل بهایه مقدمه

 

. صنعت خــودرو در آیدیاخه مهم اقتصاد ملی، بعد از صنعت نفت و گاز به حساب مخودروسازي ایران دومین ش

هســتند  رشته صنعتی دیگر با صنعت خودرو مرتبط 60کشور ما لوکوموتیو رشد صنایع دیگر است به طوري که 

 . باشدیدرصدي را در صنعت کشور دارا م 22و صنعت خودرو سهم 

هــا و افــزایش و نوســانات اي همراه بود. عوارض ناشی از تحریمعدیدهخودرو در سال گذشته با مشکلات  صنعت

 يگري کــه بخــش اصــلی مــواد اولیــهنرخ ارز و به تبع آن افزایش شدید قیمــت فــورج، ورق فــولادي و ریختــه

و موجب برهم خوردن نظــم  دهمام شده خودرو شهاي سربار و بهاي تموجب افزایش هزینه باشد،یمحصولات م

 ضاي بازار و افزایش مشکلات ناشی از کمبود نقدینگی شده است.عرضه و تقا

در و تــلاش هدفمنــد کــا ایــران خــودروشــرکت  يهــاتیبا اتکا به حما صنعتی محورسازان ایران خودروشرکت 

ر داز منــابع  يحداکثر يبردارسمت بهره موقع بهمناسب و به يهاياستراتژو کارکنان خود با استفاده از تیریمد

 ارزنده برداشته است. يهاگام اریاخت

هــت تحقــق جدر  محورسازانکارکنان شرکت  یروزافزون و خالصانه تمام يهاپروردگار و تلاش ياریدر ادامه با 

 زدایــی هــاً تولید ، پشتیبانی ها و مانعجهش "مدون،  يگذارهدف و دیجد يهاياستراتژ نیبا تدو امسال، هدف

 خواهد شد. لیتبد اکسل خودرو در کشورکننده  دیتول نیرگتربه بز محورسازانگشته و شرکت  محقق
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 : تاریخچه
ها و مالکیــت در اداره ثبــت شــرکت 9643تحت شماره  1343شرکت صنعتی محورسازان ایران خودرو در سال 

ازار در بــ 1372ایـــن شــرکت از ســـال فعالیت خــود را آغــاز نمود. 1345صنعتی تهران تاسیس شد و در سال 
و  ١۶٩۴٩ IATFهاي کیفــی شــامل  ورس حضـوري فعـال دارد و بــراي تولیـــد محصـــولات خــود گواهینامــهب

ISO١۴و   ٠٠٠ISO و... دریافت کرده است ٩٠٠١. 
 

 : حوزه فعالیت
ر دساســنامه ا رییــفعالیت اصلی شرکت طبق اساسنامه اولیه آن تولید و مونتاژ اتوبوس و مینی بوس است و با تغ

ق شــرکت اضــافه شــد. طبــ یاصــل يهــاتیبــه فعال يســوار يانواع خــودرو ربکسیاکسل و گ دیلتو 1374سال 
هاي فعالیت ذیل نیــز بــه موضــوع فعالیــت اصــلی زمینه 29/02/1384العاده مورخ اساسنامه مصوب مجمع فوق
 : شرکت اضافه گردیده است

 
ü انــواع کارخانجــات و واحــدهاي توســعه، تکمیــل، فــروش، واگــذاري و اجــاره  وگذاري، خریــد، اداره سرمایه

 اقتصادي، تولیدي وصنعتی و هرگونه اموري که با فعالیت فوق مرتبط باشد.
ü اشند.و فروش ب انجام معاملات کلیه سهام و اوراق بهادار که طبق قوانین و مقررات قانونی کشور قابل خرید 

 
 مشتریان :

 میاد.زا ساپکو،ایران خودرو ، مشتریان شرکت عبارتند از : شرکت 
 

 رتبه و جایگاه شرکت در صنعت :
 . طعات مربوطهقخودروهاي سبک و  اکسلکننده یکی از بزرگترین تولید ·

 شرکت ساپکو  Bگرید  ·
 

 : و شرکت هاي پیش روي صنعتچالش
 

کننــده عنوان تولیدعنوان قطعات خودرو در گروه صنعتی ایران خودرو بهبهشرکت عمدتاً محصولات تولیدي این 
دلیل وابستگی به یک تولید کننــده خــاص در صــنعت خــودرو، نوســانات و گیرد. بهمورد استفاده قرار می نهایی

در ســال آتــی بــا  هاي مالی و تجاري شرکت خواهد داشــت.شرایط اقتصادي خودروساز تاثیر مستقیم بر فعالیت
 هاي تولید از جمله انرژي، نرخ دهده آثار آنها در افزایش قیمت نهاها و ابعاد گسترتوجه به نرخ تورم و تحریم
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اي را در صــنعت کشــور و صــنعت ها و درنتیجه کمبود نقدینگی، شــرایط ویــژهحمل ونقل، سطح عمومی قیمت

 هاي عمده شرکت عبارتند از:ریسک خودرو خواهیم داشت.
ü دهشها و افزایش بهاي تمام اثرات ناشی از افزایش سطح عمومی قیمت . 

ü ها.در جریان واردات و تامین اقلام مورد نیاز با توجه به وضعیت تحریم احتمال بروز مشکلات 

ü .نوسانات نرخ ارز 
 

 : دستاوردهاي حاصله طی سال مورد بررسی
 
ü ال ســمیلیــون ریــال در  37،732،846بــه   1400میلیــون ریــال در ســال  17،969،430 فروش عملیاتی از افزایش

1401  
ü  1401در سال میلیون ریال  651،904به  1400در سال  یالمیلیون ر 278،472از  خالص سودتغییر  

 

 : هاي سازمانیانداز و ارزشماموریت، چشم
 

هاي خودروهاي سبک و قطعــات رسالت شرکت محورسازان ایران خودرو طراحی و تولید انواع اکسل : ماموریت
هــاي کارآمــد، بــراي ده از فناوريفاهاي کارکنــان و اســتمربوطه است. این مهم با اتکا به توانمندي و شایســتگی

 پذیرد.ارتقاي رضایت مشتریان، از جمله گروه صنعتی ایران خودرو، انجام می
 

 ) عتی ایران خودروبزرگترین تولیدکننده اکسل خودرو در کشور (با تمرکز بر تأمین نیازهاي گروه صن : اندازچشم
 

 : هاي سازمانیارزش
 
ü هاي انسانیحفظ کرامت و ارزش 
ü ري مداريمشت 
ü پذیري فردي و گروهیمشارکت و مسئولیت 
ü گرایینتیجه  
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 : اطلاعات عمومی شرکت

 

 محورسازان ایران خودرو (سهامی عام)صنعتی  نام شرکت :

 تولید قطعات  نوع فعالیت شرکت :

 ریال   60,000,000 سرمایه اسمی اولیه شرکت :

  ریال 1,119,876,000,000 آخرین سرمایه اسمی شرکت :

 17/10/1397 تاریخ آخرین افزایش سرمایه :

 ریال 1000 مبلغ اسمی هر سهم :

 تعداد پرسنل (در پایان سال)
 پاره وقت قراردادي رسمی

مامور به 
سایر 
 هاشرکت

مامور از 
سایر 
 هاشرکت

10 712 7 4 13 

 نفر 5 تعداد اعضاي هیئت مدیره فعلی :

 نفر 5 :تعداد اعضاي هیئت مدیره طبق اساسنامه

 1343 سال تاسیس :

 تهران محل ثبت :  16/10/1343 تاریخ ثبت:   9643 شماره ثبت :

 1373 برداري :سال بهره

 15/06/1351تاریخه ب 318240شماره  برداري و سال اخذ:اولین پروانه بهره

 08/12/1380تاریخ ه ب 325324شماره  برداري و سال اخذ:آخرین پروانه بهره
 

 : ا شرکتتماس ب

دفتر 
 مرکزي

 جاده مخصوص کرج  10کیلومتر  آدرس:

  44504944 - 5 تلفن:

 44504697 فکس:

 MEHVARSAZAN@IKAMCO.COM پست الکترونیکی:

 IKAMCO.COM وب سایت:
  

 کارخانه

 جاده مخصوص کرج  10کیلومتر  آدرس:

  44504944 - 5 تلفن:

 44504697 فکس:
 MEHVARSAZAN@IKAMCO.COM پست الکترونیکی:

 IKAMCO.COM وب سایت:

mailto:MEHVARSAZAN@IKAMCO.COM
mailto:MEHVARSAZAN@IKAMCO.COM
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 :شرکت  دارانترکیب سهام

 
  

  1401/12/29 1400/12/29 

 درصد سهام مانده سهام درصد سهام مانده سهام نام و نام خانوادگی / شرکت ردیف

 %36,07 403،980،438 %36,16 404،926،935 شرکت گسترش سرمایه گذاري ایران خودرو ( سهامی عام )  1
 %15,94 178،560،237 %17,12 191،680،685 شرکت سرمایه گذاري سمند(سهامی خاص) 2
 %4,94 55،316،722 %7,99 89،500،000 سیدعلیرضا میرکاظم 3
 %3,75 42،000،000 %6,37 71،309،331 محمدمهدي صداقت گهر 4
 %0,00 0 %2,74 30،664،792 شرکت مهندسی بازرگانی ارزش آفرینان نوین آرا(س خ) 5
 %0,00 0 %2,49 27،865،372 شرکت بیمه اتکائی امین سهامی خاص)( 6
 %0,80 8،931،335 %1,76 19،714،000 علی فرجاد 7
 %1,43 16،000،000 %1,43 16،000،000 ولی اله شاددل 8
 %0,00 0 %1,34 15،003،000 منیر پهلوان سیدآقا 9
 %0,00 0 %1,01 11،308،058 مینا صداقت گهر 10
 %0,00 0 %0,99 11،121،771 زهرا صداقت گهر 11
 %0,97 10،861،966 %0,97 10،861،966 سازمان بهزیستی کشور 12
 BFM... 9،838،703 0,88% 9،611،211 0,86%صندوق س ابازارگردانی امیدلوتوس پارسیان 13
 %0,00 0 %0,67 7،488،640 محمدامین صداقت گهر 14
 %0,43 4،864،900 %0,64 7،220،000 آباديحسن رحیمی گرگین  15
 %0,00 0 %0,58 6،499،666 فرانک فرجاد 16
 %0,56 6،275،000 %0,51 5،695،560 شاهپور ساق زائی 17
 %0,00 0 %0,38 4،205،619 صندوق تثبیت بازارسرمایه 18
 %0,41 4،552،546 %0,37 4،165،781 پدرام رضاپورعلویق 19
 %1,20 13،483،910 %0,36 4،000،000 مهرداد ایرجی 20
 %32,63 365،437،957 %15,25 170،806،343 سایر 21
 %100,00 1،119،876،222 100,00 1،119،876،222 جمع  

 
 
 

 
 
 

 

 

 1،000 1،000 مبلغ اسمی هر سهم (ریال)

 1،119،876 1،119،876 ریال)میلیون سرمایه اسمی (
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 : ت مدیرهاآخرین ترکیب و تغییرات اعضاي هی

 

 
 :مصوب شرکت (تاپ چارت) ساختار سازمانی

 

 

ف
ردی

 

 ت مدیره حقوقیاعضاي هیا

 تاریخ اختتام خ انتصابتاری سمت

 نوع عضویت

 نام شرکت /سازمان
 نام 

 و نام خانوادگی 
 غیرموظف موظف

شرکت سرمایه گذاري  1
رئیس و عضو  کورش اربابیان  سمند

 26/09/1401 15/01/1401 ت مدیرههیا
 

* 

مهندسی بازرگانی شرکت  2
 نوین آراارزش آفرینان 

حمیدرضا باریک 
 بین 

مدیر عامل 
رئیس  ونائب
 ت مدیرههیا

15/01/1401 26/09/1401 * 
 

 بیمه  نمایندگیشرکت  3
 عضو  رضا کاوندي  ایران خودرو

 * 26/09/1401 03/12/1401 ت مدیرههیا
 

شرکت صنایع ریخته گري  4
 عضو   مهران مهرور ایران خودرو

 * 26/09/1401 15/01/1401 ت مدیرههیا
 

شرکت گسترش سرمایه  5
 روگذاري ایران خود

 سیروس
 غلام پور  

 عضو
 *  26/09/1401 30/05/1401 ت مدیرههیا 
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 تعداد شرح

 16 سرپرست مدیریت /مدیر

 25 سرپرست اداره /رئیس

 
 : ارشد اجرایی شرکت اسامی مدیران

 مدرك تحصیلی سمت  ی نام و نام خانوادگ

 یاضی کاربردير -لیسانس مدیریت فن آوري اطلاعات   کوروس پوربهزادي

 دکتراي مدیریت صنعتی   سرپرست مدیریت بازاریابی و فروش  علی بدیع زاده
 فوق لیسانس مدیریت اجرایی  سرپرست مدیریت سازمانها و روشها   رحیم نعمتی

 اشین ابزارم -فوق دیپلم  سرپرست مدیریت خدمات فنی مدیریت تولید و  شهباز پور امین 

 مهدي الیاسی
 سرپرست مدیریت حوزه مدیرعامل 

 و مدیر منابع انسانی 
 فوق لیسانس مکانیک

 روابط عمومی لیسانس  مدیریت حراست عبدالسعید کشمیري
 لیسانس مدیریت  مدیریت حسابرسی داخلی رضا رضازاده هیر

 فوق لیسانس حسابداري   ی و اقتصاديمدیریت  مال علی کیانی

 فوق دیپلم لجستیک زنجیره تامین مدیریت کنترل کیفیت  جواد فلاحتی نسب

 فوق لیسانس مهندسی صنایع  قائم مقام مدیر تامین و تدارکات  امیرحسین جعفرنژادي 

 فوق لیسانس جزا و جرم شناسی  مدیریت حقوقی  محمد جواد پیران 

 دیریت صنعتیم -لیسانس بازرس مدیرعامل  مریدانی امیر عباس پرویزي

 فوق لیسانس متالوژي  مدیریت برنامه ریزي  رحیم نعمتی 

 لیسانس کنترل ابزار دقیق  مدیر خدمات فنی  مهرداد ملکی

 لیسانس مکانیک  سرپرست مدیریت مهندسی ، تحقیق و توسعه  فرشاد فتوحی

 لیسانس مدیریت بازرگانی  مدیریت سرپرست قائم مقام  طهمورث اولاد اعظمی

سرپرست قائم مقام اجرایی مدیرعامل در امور  مجتبی کارگري
 کانیک خودروم -لیسانس  اجرایی

 لیسانس کامپیوتر قائم مقام مدیر برنامه ریزي  مجید اروجلو 
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  : جدول تغییرات سرمایه (از بدو تاسیس)
 

 محل افزایش سرمایه دسرمایه جدی درصد افزایش سرمایه تاریخ ردیف

 آورده نقدي 15،000 - 19/12/1375 1

 آورده نقدي 25،000 10 26/11/1376 2

3 15/12/1380 75 100،000 
 آورده نقدي و مطالبات حال شده 
 و از طریق اندوخته طرح و توسعه

 آورده نقدي و مطالبات حال شده 150،000 50 29/02/1384 4

 ده نقدي و مطالبات حال شدهآور 250،000 67 16/09/1394 5

 ها تجدید ارزیابی دارایی 1،119،876  348 17/10/1397 6
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 حوزه   

 مدیریت استراتژیک
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 : ریزي و مدیریت استراتژیک سازمانبرنامه

 
گیري و تمرکــز اســتراتژیک، تــدوین ارکــان براي تعیــین جهــتایران خودرو محورسازان صنعتی رویکرد شرکت 

هاي فوق طی جلساتى با مشارکت رهبــران و یــادگیري از مشــاور بیانیه 97ال در سساز استراتژیک است.  جهت
اثــربخش  يســازيترجمه و جار يشرکت برا. مجرب بیرونی، طی یک تلاش مبتنی بر خرد جمعی بازنگري شد

 بــا توجــه بــه کــرد،یرو نیاست. در ا کار بسته، رویکرد کارت امتیازي متوازن را به95خود از سال  يهاياستراتژ
بــه  ،و نتایج کلیدي عملکرد از اهداف استراتژیک يامجموعه نفعان،ینتظارات ذاهاي محیطی و انداز، تحلیلچشم

معلــولی  وروابط علــت  و، مشتري، فرآیندهاي داخلی و توانمندسازها تعریف صورت متوازن در چهار منظر ارزش
 . )1ترسیم شده است (شکل  ،يها نیز در قالب نقشه استراتژآن
ي و اهــداف در قالــب نقشــه اســتراتژ( مــورد انتظــار يدیــکل جیبه عنوان نتا )KPIعملکرد ( يدیکل يهااخصش

 یابیــو ارز شیپــا ســالانه ی وفصــل، انــهیماه يهــادر تناوبارزیــابی عملکــرد افزار با استفاده از نرم استراتژیک)،
مختلــف  يهاهیــدر لا کیاف اســتراتژو اهــد هايآبشــارگونه اســتراتژ يســازيبه منظــور جار نیهمچن. گرددیم

 نیتــدودر حــال زیــن يافــهیســطح وظ ياســتراتژ يهانقشــه ،یســازمان ییســو از هم نانیشرکت و حصول اطم
 .باشدمی

 
 رساراننقشه استراتژي شرکت محو -1شکل 
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 هاي عملیاتی:هاي استراتژیک و برنامهاهداف و سنجه
 

واحد  ي کلیديهاشاخص برنامه هاي عملیاتی هدف استراتژیک
 سنجش

دوره 
 ارزیابی

خلق ارزش پایدار 
 براي سهامداران

 شش ماهه ریال سود هر سهم افزایش درآمد و کاهش هزینه

 شش ماهه درصد )ROAها (بازده دارایی سازمان موجود منابع و هاتیاستفاده بهینه از ظرف وريافزایش بهره
 شش ماهه درصد وري کلبهره

هاي کاهش هزینه
 )COQکیفیت (

نسبت هزینه هاي کیفیت به  هاي کیفیتسازي و اجراي اثربخش سیستم هزینهپیاده
 فروش

 شش ماهه درصد

 افزایش فروش داخلی

مذاکره با شرکت ساپکو به منظور افزایش سهم بازار 
 شش ماهه میلیون ریال فروش کل محصولات

 ها و قطعات منفصله در بازاربازاریابی و فروش مجموعه
 داخلی

 شش ماهه میلیون ریال فروش قطعات

توسعه صادرات 
قطعات به بازارهاي 

 هدف

بازاریابی و صادرات محصولات در بازار کشورهاي 
 هدف

 شش ماهه دلار میزان صادرات

ارائه محصولات با 
 کیفیت

 ماههسه  نمره رضایت مشتریان نظرسنجی از مشتریان
 ماههسه  عدد کل سازمان PPM یتفهاي مدیریت کیاستقرار اثربخش سیستم

 ماههسه  عدد نمره عملکرد سازمان سازي سیستم هشدار کیفی و جرایم سازندگانپیاده

 تحویل به موقع
ریزي تولید با هماهنگی برنامه -کنترل بافر محصولات

و کسري قطعات جهت  پیگیري پالت -ساپکو SBSگروه 
 رسیدن به برنامه تولید

 ماههسه  دقیقه تريمیزان توقف خط مش

شکایت پاسخگویی به
هاي و درخواست
 مشتري

هاي مشتریان و پاسخگویی اثربخش به اعلام نارضایتی
 پیگیري آن

زمان رسیدگی به شکایت 
 ماههسه  ساعت مشتري

تامین با کیفیت، 
 اقتصادي و پایدار

 شش ماهه عدد کنندگانامتیاز عملکرد تامین کنندگانسازي اثربخش سیستم ارزیابی تامینپیاده
ایجاد  -کنندگانایجاد روابط بلند مدت و پایدار با تامین
 منابع تامین جدید

نسبت تامین قطعات تولیدي 
 شش ماهه درصد به سفارشات

کنترل برنامه تولید و 
 سفارشات

 SBSبینی برنامه ماه آتی از گروه پیگیري پیش
هاي تحقق برنامه نیازمندي

 )MRPمواد (
 ماههسه  درصد

تهیه لیست کسري به صورت روزانه و اعلام به واحد 
 بازرگانی و پیگیري

توقف خط تولید ناشی از 
 کسري تامین مواد

 ماههسه  ساعت

 شش ماهه درصد سازي قطعاتسهم داخل هاي خالی خطوط تولید به واحد فروشاعلام ظرفیت

افزایش کیفیت 
قطعات و محصولات 

 تولیدي

ها و کارکنان و بهبود سیستمآموزش مستمر 
 ماههسه  عدد ضایعات ساخت هاي تولید به منظور کاهش ضایعاتدستورالعمل

هاي ها و دستورالعملآموزش مستمر کارکنان و بهبود سیستم
 کاريتولید به منظور کاهش دوباره

 ماههسه  درصد کاري مونتاژدوباره

افزایش راندمان 
 فرآیندهاي تولید

 ماههسه  درصد نسبت تحقق برنامه تولید ریزي تولیدي اثربخش سیستم برنامهسازپیاده

نسبت استفاده از ظرفیت  میمند درصد استفاده از ظرفیت مطابق برنامه اعلاپایش نظام
 تولید

 شش ماهه درصد

 شش ماهه عدد OEE OEEمحاسبه  شاخص 

کاري افزایش آماده به
تجهیزات و 

 آلاتماشین

 ) به منظور کاهشPMیستم نگهداري پیشگیرانه (استقرار س
 تعمیرات اضطراراي

MTBF ماههسه  ساعت 

MTTR ماههسه  ساعت 
 شش ماهه عدد Cmkدرصد اجراي  آلاتخرید تجهیزات و نوسازي ماشین

 شش ماهه عدد )MSAگیري (سیستم اندازه گیرياندازه ستمسازي اثربخش سیپیاده
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واحد  ي کلیديهاشاخص برنامه هاي عملیاتی هدف استراتژیک
 سنجش

دوره 
 ارزیابی

شناسایی، جذب و 
 مشتریان داخلی حفظ

 سازي نظام مطالعات و تحقیقات بازارپیاده

 شش ماهه عدد تعداد مشتریان جدید
 شش ماهه عدد تعداد کل مشتریان

نسبت فروش به مشتریان 
 شش ماهه درصد جدید

شناسایی، جذب و 
حفظ مشتریان 
 صادراتی

 بازاریابی و -امکان سنجی براي تولید محصولات صادراتی 
 حصولات در بازار کشورهاي هدفصادرات م

 شش ماهه عدد تعداد مشتریان صادراتی

طراحی و توسعه 
محصولات جدید و 
 تغییرات فنی

 سالانه عدد تعداد محصولات جدید رآیند تحقق محصولسازي اثربخش فپیاده

 هاریزي و کنترل پروژسازي اثربخش مدیریت برنامهپیاده
انحراف از برنامه پیشرفت 

هاي طراحی محصولات پروژه
 جدید

 ماههسه  درصد

ارتقاي سطح فناوري 
 سالانه درصد سطح فناوري تولید کنولوژيتسازي نظام مدیریت پیاده فرآیندهاي تولید

ارتقاي رضایت 
 کارکنان

سازي اثربخش سیستم نظرسنجی از کارکنان پیاده
 مندي کارکنان)(رضایت

 سالانه درصد مندي کارکنانرضایت

هاي مدیریت ایمنی، بهداشت سازي اثربخش سیستمهپیاد
 اي و زیست محیطیحرفه

 شش ماهه عدد ضریب شدت حوادث
 شش ماهه عدد ضریب تکرار حوادث

 توانمندسازي کارکنان
 سالانه نفر/ساعت سرانه آموزش کارکنان ظام آموزش کارکناننسازي اثربخش پیاده

 سالانه درصد انه پیشنهادهاسر پیشنهادات سازي اثربخش نظامپیاده
هاي توسعه سیستم
 سازي سامانه یکپارچه شرکتطراحی و پیاده اطلاعاتی

هاي یکپارچگی سیستم
 ماههسه  عدد اطلاعاتی

هاي ارتقاي زیرساخت
 فناوري اطلاعات

 ماههسه  عدد ايعملکرد تجهیزات رایانه اينگهداري و خرید تجهیزات رایانه
 شش ماهه عدد توسعه شبکه تجهیزات شبکه نگهداري و توسعه

 سازي جهت شرکت در جایزه تعالی سازمانیآماده توسعه تعالی سازمانی
امتیاز جایزه ملی تعالی 

 سازمانی
 سالانه عدد

توسعه و تعمیق 
 هاي مدیریتیسیستم

هاي مدیریت ایمنی، بهداشت سازي اثربخش سیستمپیاده
 اي و زیست محیطیحرفه

نداردهاي زیست تطابق استا
 سالانه درصد محیطی و ایمنی بهداشت

 شش ماهه عدد )5Sامتیاز ساماندهی محیط ( سازي و ارزیابی نظام ساماندهی محیط کارپیاده
(الزامات خاص  CSIسازي اثربخش الزامات پیاده

 مشتري)
نمره تطابق سیستم مدیریت 

 سالانه عدد کیفیت

ریزي اثربخش برنامه
 ف مالیمنابع و مصار

تدوین بودجه سهامداري بر اساس مفروضات دقیق و 
 شش ماهه درصد میزان انحراف از بودجه تعدیل آن در صورت لزوم در طی سال (بودجه تعدیلی)

 
 مدیریت ریسک:

اختار ســبــر  یمتفــاوت يهــاســکیهرروز ر ،ياقتصاد يهاستمیو س یطیمداوم در عوامل مح راتییبا توجه به تغ
ال در کشــور، فعــ يدیــتول يهاشرکت ریمانند سا محورسازان ایران خودروشرکت . گذارندیاثر م های سازمانمال

و  یمــال يهاســکیتــوان بــه دو گــروه ریرا م ســکیمنظــر ر کیــباشد. از یها مسکیناچار به مواجهه با انواع ر
 نمود.  میتقس یرمالیغ يهاسکیر
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  ه است.شد هاي مالی: این بخش در حوزه مالی بیانریسک -1
ي غیرمــالی (ماننــد ریســک فرآینــدها، هاســکیر تیریو مــد یابیمنظور ارز شرکت بههاي غیر مالی: ریسک - 2

هــا از حوزه کیــهــر  يهاســکی. رکنــدیاســتفاده مرویکردهاي متعددي ، از هاي ایمنی و بهداشت و ...)ریسک
 يلازم بــرا ییاقتضــا ایــ رانهیشــگیامات پشــده و اقــد يبنــدتیو اولو یابیــارز ،ییشناسا مربوطهتوسط کارگروه 

 . شودیو اجرا م ییشناسا ،یبحران يهاسکیر فیکاهش/ تخف
  
 

 توضیحات هاریسک

ارد ز اســتاندا يریادگیــها و اطلاعات، بــا و اعتبار داده تیمرتبط با امن يهاسکیر یابیو ارز ییشناسا )ITفناوري اطلاعات (
ISO ٢٧٠٠١ 

ســاس احتمــال) برا -(شــدت بــا روش  ياو بهداشــت حرفــه یمنــیا يهاســکیر یابیــو ارز ییشناسا ايایمنی و بهداشت حرفه
 ISO ۴۵٠٠١استاندارد 

 اســاس الزامــات اســتانداردحتمال) بر ا -(شدت با روش یطیمح ستیز يهاجنبه یابیو ارز ییشناسا محیط زیست
ISO ١۴٠٠١ 

 گذاريي سرمایههاهروژپ يو اقتصاد یفن یسنجامکان گذاريهاي سرمایهطرح
 ISO ۵٠٠٠١از استاندارد  يریادگی، با مدیریت انرژيمرتبط با  يهاسکیر یابیو ارز ییشناسا منابع انرژي سازمان

 رفرماکا یمدن تیمسئول مهیو ب )عمر و حوادث مهیدرمان، ب یلیتکم مهیشامل ب(کارکنان  يامهیپوشش ب منابع انسانی
 FMEAاخت) با استفاده از س-ي فرآیندهاي تولید (طراحیهاسکیر یابیو ارز ییشناسا فرآیندهاي سازمان

 
   
 
 

 

 ريسك
هاي 
يغيرمال

برون 
سپاري 

محصولات 
كلیدي

عدم تحقق 
پروژه ھای 

تکوین 
محصول 

 عدم تامین
بھ موقع 
قطعات

قطعات 
نامنطبق 
تامین 
 عدم تحققكنندگان

برنامھ 
تولید

 عدم تحویل
بھ موقع 
سفارشات 
مشتري

خروج 
نیروي 
انساني 

متخصص 
ازسازمان

 پایین بودن
 سطح فناوری
تجھیزات

 ريسك
هاي 
مالي

ازدست 
/ دادن 

کاھش 
سھم بازار

اجرایي 
نشدن 
تعھدات 
قراردادھا

عدم تامین 
مالي 

قراردادھاي 
تامین 
كنندگان

عدم وصول 
مبالغ 

قراردادھاي 
 قیمت تمامفروش

شده 
نادرست 
محصولات

 افزایش قیمت
برخی از مواد 
اولیھ و حامل 
ھای انرژی

کاهش  
قيمت 
سهام 
شرکت

  -کاھش مشتریان
وجود رقیب و از 
دست دادن بازار 

کاھش فروش -
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 حوزه   
 فرآیندها
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 : مدیریت فرآیندهاي سازمان

 
در  تــه ،نگرش به فرایندهاي شرکت محورسازان ایران خودرو بعنوان موضوع اصــلی در کــانون توجهــات قرارگرف

اینــدها ، گردیده و عــلاوه بــر بررســی هریــک از ایــن فر این دیدگاه سعی در بررسی عمیق تر فرایندهاي موجود
 تعامل و نقاط تلاقی آنها نیز بعنوان مقاطع مشترك سازمان تجزیه و تحلیل میشوند .

 :  ریزي سیستم مدیریت کیفیت در طرح
 ـ فرایندهاي مورد نیاز سیستم مدیریت کیفیت و کاربرد آن در سراسر سازمان شناسایی میشوند. 

 . ارتباط و تعامل فرایندهاي یاد شده تعیین شده اند ـ  ترتیب و 
اننــد الزامــات ات مشتریان مو الزام  IATF16949مدیریت فرایندها مطابق با خواسته ها و الزامات استاندارد  -

 انجام میگیرد.  ISSRخودرو  رانیت اکخاص شر
 دبهبود کیفیت مدون و اجرا میشون رنامه هاي رسیدن به اهداف منجمله برنامه هايباهداف کیفیت تعیین و  -
ه گذارد و بــ در چارچوب سیستم کیفیت ، فرایند هایی که بر روي انطباق محصول با الزامات مشتري تاثیر می -

یفیــت و تامین کنندگان واگذار شده اند تعیین شده و تحت کنترل می باشند. فرآیند هاي سیســتم مــدیریت ک
 مدل لاك پشتی تدوین شده است.توالی و تعامل فرآیند ها مطابق با 

اي زیــر هــفرآینــد  IATF16949فرآیند هاي سیستم مدیریت کیفیت  مطابق با الزامات استاندارد  نگريدر باز
 : مد نظر قرار گرفته شده اند

 فرآیند مدیریتی : مدیریت و راهبري -1
و  شیولیــد پــایــزي ، خریــد ، تو مهندســی ، برنامــه ر یحالی شامل : بازاریابی و فروش ، طرفرآیند هاي اص -2

 ، انبارداري و نگهداري  يریاندازه گ
 ژي ،فرآیند هاي پشتیبان شامل : آمــوزش ، سیســتمهاي تضــمین کیفیــت ، فــن آوري اطلاعــات و اســترات -3

 ، مالی ، منابع انسانی .  يریو اندازه گ شیمنابع پا تیرینگهداري و تعمیرات ، مد
ور مشــخص ه منظور حصول اطمینان از عملکرد موثر و کنتــرل فراینــدهاي مزبــوشیوه هاي مورد نیاز ب معیارها

 یر دسترس مــدشده اندو اطلاعات لازم براي پشتیبانی از عملکرد ونظارت بر فرایندهاي یادشده وجود داشته و 
تــه گرفل قــرار فرایندهاي مزبور مورد سنجش ، اندازه گیري ، تجزیه و تحلیــ باشند و تجزیه و تحلیل می گردد .

انــدازه  ور پــایش ووبه منظور نیل به نتایج برنامه ریزي شده و بهبود مستمر ، اقدامات لازم انجام می گیرد.بمنظ
وره دگیري فرآیند ها،  براي هر فرآیند یک شاخص اثر بخشی و یک شاخص کــارآیی  تعریــف شــده اســت و در 

 پایش و اندازه گیري شاخص ها در گیري قرار می گیرند.نتایج زههاي مورد نظر مورد پایش و اندا
 يدوره هــا هــا انجــام شــده و در نــدیفرآ سکیر یابیمدیریت ثبت شده و نظارت می شود. ارز داشبورد نرم افزار

 .  رندیگ یقرار م يریو اندازه گ شیشده مورد پا فیتعر
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 : )IT( آوري اطلاعاتمدیریت فنحوزه 
 

 کیســتراتژدر قالــب مضــمون ا فناوري اطلاعــاتمرتبط با  کیستراتژمطابق فرآیند مدیریت استراتژیک، اهداف ا
 هاي فنــاوري اطلاعــاتهاي اطلاعاتی و ارتقــاي زیرســاختاطالاعاتی شامل توسعه سیستم يهاهیمدیریت سرما

 يازهــاین نیأمبه منظور ت. گرددیم شیو پا نییتعمرتبط نیز  کیو اقدامات استراتژ يدیکل يهاو شاخص نییتع
شــرکت  کــردیرو .شــودیاستفاده م ، ...MISهمکاران سیستم، مانند  اطلاعاتی يهاستمیرهبران از س یاطلاعات

 يبــر مبنــا(موجــود  يهاســتمیبهبــود س یــا دیــجد يهاستمیسخرید  ی،اطلاعات يازهایو رفع ن ییشناسا يبرا
 . باشد) میکارشناسان یبررس و واحدها تدرخواس

صــورت به یاطلاعــات يســتمهایاطلاعــات، س تیــز اعتبــار، صــحت و امنا نــانیحصول اطم يدر راستاهمچنین 
 کــردیومورد آنهــا بــا توجــه بــه ر در یتیو الزامات امن شده یطراح هیسه لا يمعمار هیبر پا کپارچهیاستاندارد و 

ات کــاربران بــه خــدم یدسترســ تیریمــد کــردی. روگــرددیم تیرعا يو نرم افزار يمنابع سخت افزار صیتخص
رات ا و انتظــاکسب و کار، نیازهــ يازهایبه اطلاعات و بر اساس ن یبر دسترس تیریطلاعات به منظور مدا يفناور

 .  کارکنان فراهم شده است يامن برا يهایاساس دسترس نیو بر ا جادیا نفعان،يذ
 

 : مدیریت انرژيحوزه 
بــا  ستیز طیکمک به حفظ محو  يانرژ نهیکاهش هز شرکت در(کمیته انرژي)  يانرژ تیریمد استقرار دف ازه

بینی شــده بــا مقــدار ایجاد همخوانی بین مصرف انرژي پیش. باشدیم یو محل ياگلخانه يکاهش انتشار گازها
ز رژي اعــم اواقعی و رساندن مصرف واقعی به مصرف مورد انتظار و شناسایی انحرافات عمده در میزان مصرف انــ

شــار، فاي تجهیــزات، نشــتی (دمــا، هــاي دورهاین امر با کنترل بسیار ضروریست. هاي فسیلیبرق، آب و سوخت
 پذیرد.جریان و...) و کنترل مصارف  انرژي در واحدهاي تولیدي و ستادي صورت می

 
د عملکــرد و ها و فرآیندهاي لازم بــراي بهبــوسازي سازمان براي استقرار سیستمتوانمند  اقدامات انجام شده:

هاي جویی براســاس پتانســیلهــاي صــرفههاي انــرژي بوســیله اجــراي طرحنــهاصلاح مصرف انرژي، کاهش هزی
 : ISO 50001ارائه گانت پروژه بهبود عملکرد انرژي سازمان بــر اســاس اســتاندارد ،  شناسایی شده در سازمان

2011  
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اقدامات انجام شده درخصــوص شناســایی ، انــدازه گیــري و کنتــرل هزینــه حامــل هــاي انــرژي 
ــرژي : ندرســازما ــدازه گیــري  و شناســا  -تعیــین دامنــه کــاربرد ان ــرژي تجهیــزات و ماشــین آلات ن ایی ان

ــه  ــل ، بهین ــل و نق ــد حم ــود فراین ــر بهب ــرژي (نظی ــه ان ــدیریت بهین ــدف م ــا ه ــدها ب ــود فراین ــبهب ازي س
              ) :…تجهیــــزات و تاسیســــات مصــــرف کننــــده انــــرژي ، اســــتفاده از ســــوختهاي جــــایگزین و

 ند .بهبود فرآیندها با هدف  بهینه مدیریت انرژي با اجراي بندهاي گانت  تحقق پیدا می ک
 

 . ممیزي انرژي و تشکیل گروه فنی  : آتی هايبرنامه
 

 

 : هامدیریت هزینه
ها بــه نــهیمصــارف هز ،شــده ها بنــا نــهیکــاهش هز هیــبــر پا هانــهیهز تیریمــد تیماه،  درشرکت محورسازان

ن خصــوص . از اقــدامات انجــام شــده در ایــشــودمی ي ســازمانو کارآمــد يوربهره شیکه باعث افزا یستاگونه
ولیــدي و تگلوگاهها و نقاط توقــف خطــوط تولیــد و نحــوه چیــدمان صــحیح ماشــین آلات  به شناساییتوان می

تمر و یروي متخصص و کارآمد و بکار گماردن این نیروها در ایســتگاه کــاري درســت و آمــوزش مســبکارگیري ن
 مداوم پرسنل به جهت آشنایی با ماشین آلات تولیدي و بهره وري صحیح می باشد . 

 
 

   : هاي اصلی زنجیره ارزش آفرین شرکتحوزه
 

بازاریــابی و فــرین شــرکت شــامل آیــره ارزش هاي اصلی (عملیاتی) زنجشرکت، حوزه نقشه کلان فرآیندمطابق 
هــاي کــاري کــه در واقــع این حوزهباشــد.می ریزي، خرید، تولید، انبارداري و نگهــداريفروش، مهندسی، برنامه

 نمایند.فعالیت می در جهت ماموریت و اهداف سازمان شوندعملیات روزمره و جاري سازمان را شامل می
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 : اردهاها و استاندگواهینامه

 

 :  استانداردها و گواهینامه هاي اخذ شده یا تمدید شده توسط شرکت
 

 عنوان استاندارد/ گواهینامه
تاریخ 
 تمدید/اخذ

سازمان صادر 
 کننده

 توضیحات

 - 02/03/2021 DQS ٢٠١٦-١۶٩۴٩ IATFاستاندارد 

 - ٢٠١۵ 02/03/2021 DQS-٩٠٠١ ISOاستاندارد 

 - 10/05/2021 BRS ١۴٠٠١ ISOاستاندارد  نامهیگواه

 - 10/05/2021 BRS   ١٨٠١١ OHSASاستاندارد  نامهیگواه

 ساپکو 25/09/2011 ساپکو  Bگرید 
در برنامه ارتقاء شرکت ساپکو براي اخذ 

 فعالیتهایی انجام شده است .  Aگرید 
 - ساپکو  1383 گواهینامه ایمنی 

 26/08/1394 تعالی منابع انسانی
انجمن مدیریت 
 منابع انسانی ایران

- 

جایزه کیفیت گروه  94-93 تقدیرنامه اشتهار به کیفیت (یک ستاره)
 - صنعتی ایران خودرو

 
 :  هاي داخلی شرکتلیست پروژه

Ø  405راه اندازي خط تولید لوله رابط گازسوز گروه 

Ø  206راه اندازي خط تولید دیسک عقب پژو 

Ø  2راه اندازي خط تولید میل توپی آریسان 
Ø افزایش ظرفیت پایه کالیپر رانا 
Ø  2راه اندازي خط تولید فلنج آریسان 
Ø  2راه اندازي خط تولید کاسه چرخ آریسان 
Ø  2راه اندازي خط جوشکاري پوسته اکسل عقب آریسان 

Ø  2راه اندازي خط تولید اکسل عقب آریسان 
Ø افزایش ظرفیت خطوط مونتاژ اکسل عقب و جلو تارا 

Ø اخذ گواهینامه طراحی IATF  از شرکتDQS آلمان 
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 :  شرکتو طرح هاي عمده  لیست پروژه ها

 

Ø  پروژه ساخت تیر پیچشیBEAM 

Ø  پروژه مونتاژ فرمان برقی 
Ø و رانا 206محصولات گروه پژو ژ مجموعه شاتون ، پیستون و رینگ پروژه مونتا 
Ø پروژه مونتاژ اکسل عقب و جلو هایما 
Ø 405و  206روه پژو پروژه کالیپرترمز عقب محصولات گ 
Ø خرید ماشین مخصوص جهت افزایش ظرفیت پایه کالیپر دنا 
Ø  و رانا 206پروژه ساخت دیسک جلو پژو 
Ø  پروژه ماشین آلات تولید دیسک جلو و عقبK125 
Ø  و رانا 206پروژه مونتاژ کمک فنر جلو گروه پژو 
Ø پروژه مونتاژ اکسل عقب و جلو هایما 
Ø و رانا 206سک جلو پژو پروژه ماشین آلات تولید دی 
Ø  پروژه ماشین مخصوص سوراخکاري دیسک جلو و عقبK125 
Ø 206پروژه ماشین مخصوص سوراخکاري دیسک جلو پژو 

Ø  پروژه مونتاژاکسل عقب و جلوK125  
 
 

 : ارزیابی اجمالی سطح تکنولوژي موجود در شرکت (تکنولوژي طراحی، ساخت و تولید)
 

 امتیاز رسیموارد مورد بر شرح شاخص ردیف
 )100تا  0(

1 
متناسب بودن 
تکنولوژي با 
 شرایط بنگاه

تکنولوژي یا تکنولوژیهاي بکار گرفته شده در 
 سطح بنگاه، می بایست با: 

 ر سطح شرکتدفرآیندهاي جاري  -
 دمات قابل ارائهمیزان تولید/خ -
نوع و ترکیب محصولات تولیدي/خدمات قابل ت -

 ارائه
تولیدي/ خدمات  لاتکیفیت مورد نظر محصو -

 قابل ارائه
 منابع موجود -
 ردها و الزامات جامعه پیراموناستاندا -

 و ... هماهنگی و تناسب داشته باشد.

تکنولوژي یا تکنولوژیهاي موجود در شرکت 
 با ترکیب، تنوع تولید/خدمات قابل ارائه به

 چه میزان تناسب دارد؟
75 

رکت تکنولوژي یا تکنولوژیهاي موجود در ش
با تعداد و حجم تولید/خدمات قابل ارائــه بــه 

 چه میزان تناسب دارد؟
85 

آیا تکنولوژي یــا تکنولوژیهــاي موجــود در 
شــرکت موجــب کــاهش میــزان ضــایعات و 
اتــلاف منــابع در فرآینــدهاي تولید/خــدمات 

 قابل ارائه شرکت می گردد؟

80 

تکنولوژي یا تکنولوژیهاي موجود در شرکت 
مــــورد نظــــر محصــــولات بـــا کیفیــــت 

تولیدي/خــدمات قابــل ارائــه بــه چــه میــزان 
 تناسب دارد؟

80 
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 امتیاز رسیموارد مورد بر شرح شاخص ردیف
 )100تا  0(

آیا هزینه تحصیل تکنولوژي یا تکنولوژیهاي 
ــتاي  ــی و در راس ــرکت منطق ــود در ش موج

 صرفه و صلاح شرکت می باشد؟
80 

ـــوژي یـــا تکنولوژیهـــاي  اســـتفاده از تکنول
 دوستدار محیط زیست.

85 

2 
سطح اتوماسیون 

 شرکت صنعتی

 اتوماسیون صنعتی به بهره گیري از رایانه ها بجــاي
ــا و  ــتگاه ه ــرل دس ــراي کنت ــانی ب متصــدیان انس
فرایندهاي صنعتی اطلاق می گردد. اتوماسیون یک 
 گام فراتر از مکانیزه کردن است. مکانیزه کــردن بــه
تجهیز متصدیان انســانی بــا ابــزار و دســتگاه هــایی 

ر کارشــان یــاري است که ایشان را براي انجام بهتــ
میرساند. نمایانترین و شــناخته شــده تــرین بخــش 

 اتوماسیون صنعتی ربات هاي صنعتی هستند.

 -تولید ســبد محصــولات بصــورت  دســتی 
 -تیــک (نیمــه رباتیــک) نیمه اتوما  -مکانیزه 

 تمام اتوماتیک (رباتیک)
80 

3 
چرخه عمر 
 تکنولوژي

 چرخۀ عمر تکنولوژي شامل: 
 ، ولد)پروردگی (ت -1
 نوظهور][ -عرفی (شرایط عدم تثبیت) م -2
 رشد -3
 بلوغ (اشباع) -4
 نزول (افول)  -5

هاي جایگزین پا به می باشد. زمانی که تکنولوژي
گذارند، مرحلۀ نزول (افول) عرصۀ ظهور می
 شود.تر شروع میتکنولوژي قدیمی

طول عمر مجموع (سبد) تکنولوژیهاي بکار 
 ه به روند ذیل:گرفته شده در شرکت با توج

 جدید و نوظهور  -
 در حال رشد -
 بالغ -
 منسوخ و رو به افول -

 در چه وضعیتی می باشد؟

80 

4 
استفاده از 

تکنولوژیهاي 
 جدید

ــه در خصــوص  ــتراتژي و برنام ــتن اس ــزوم داش ل
استفاده از تکنولوژي یــا تکنولوژیهــاي جدیــد کــه 
اثري بارز و مشخص بر روش تولید کالاها یا ارائــه 

ــم در خــ ــوارد مه دمات داشــته باشــد، یکــی از م
 مدیریت تکنولوژیهاي هر سازمان می باشد.

شناسایی و ارزیابی تکنولوژیهاي جــایگزین  
 75 و نوظهور

شناسایی و جایگزینی تکنولوژیهــاي منســوخ 
 شده در شرکت

70 

5 

بهره برداري 
کامل از 

تکنولوژیهاي 
 موجود

 اي موجوداستفاده از حداکثر ظرفیت تکنولوژیه

عدم استفاده مناسب از ظرفیتهاي تکنولــوژي 
موجود اســتفاده نســبتاً مناســب از ظرفیتهــاي 
تکنولوژي  موجود استفاده کامــل و بهینــه از 

 ظرفیتهاي  تکنولوژي موجود

80 

 مدیریت و بهینه نمودن مصرف انرژي مصرف انرژي 6

برنامــه ریــزي و مــدیریت کــاهش  مصــرف 
ــرق، گــاز، ســا ــرژي (آب، ب یر ســوختهاي ان

 فسیلی) از طریق راهکارهاي عملیاتی
70 

استفاده از تکنولوژي هاي جدید بــا مصــرف 
یهینه انرژي یا جایگزینی تکنولــوژي هــا (در 

 صورت امکان) 
70 

فرآیند تعمیر و  7
 نگهداري

فرآیند تعمیر و نگهداري شرکت می تواند بترتیب 
 در قالب موارد ذیل باشد:

تعمیرات به هنگام از  سیستم نگهداري و -1
 )BreakdownMaintenanceکارافتادگی (

سیستم نگهداري و تعمیرات پیشگیرانه  -2
)PreventiveMaintenance( 
نگهداري و تعمیرات پیشگویانه  -3
)PredictiveMaintenance ( 

داشتن برنامه هاي تعمیر و نگهــداري ماشــین 
 90 آلات و تجهیزات 

مــدیریت هزینــه تعمیــر و نگهــداري ماشــین 
 آلات و تجهیزات

80 

مدیریت میزان توقفات خطوط تولید ناشی از 
 90 خرابی ماشین آلات و تجهیزات
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 امتیاز رسیموارد مورد بر شرح شاخص ردیف
 )100تا  0(

سیستم نگهداري و تعمیرات  -4
 )ProductiveMaintenanceور(بهره

ور فراگیر بهره سیستم نگهداري و تعمیرات -5
)TotalProductiveMaintenance( 

 نیروي انسانی 8

 ین و حیاتی ترین عامل در استفاده بهینهاصلی تر
از تکنولوژي، ماشین آلات و تجهیزات موجود در 

 هر سازمانی، منابع انسانی آن سازمان می باشد. 
میزان تخصص، مهارت و کارآزمودگی نیروي 
ا انسانی در سازمانها از عوامل کلیدي موفقیت آنه

 می باشد. 

ــارآزمودگی  ــارت و ک ــزان تخصــص، مه می
 ن مستقیم این  منابع کاربرا

90 

میزان تخصــص، مهــارت و دانــش نیروهــاي 
 80 پشتیبان این منابع در پشتیبانی از آنها 

میزان تخصــص، مهــارت و اشــراف ســطوح 
 80 مدیریتی شرکت به تکنولوژیهاي موجود

 
 
 

 : ) در شرکتITارزیابی اجمالی سطح تکنولوژي اطلاعات (
 

 امتیاز  بررسیموارد مورد  شرح شاخص ردیف
)0-100( 

 ITاستراتژي  حوزه  1

شرکتها با شناسایی نیازها ي اطلاعــاتی و دانشــی 
ـــی ســـازمان  ـــی و برون کلیـــه ذي نفعـــان درون
(سهامداران، مشتریان، کارکنــان، جامعــه، اعتبــار 
دهنـــدگان، شـــرکت مـــادر، شـــرکاي تجـــاري، 

و بــه منظــور پشــتیبانی  فرآیندهاي داخلــی و ...)
، مــی بایســت اســتراتژي حــوزه فرآیندهاي خــود

 ) را در راستاي استراتژیهايITفناوري اطلاعات (
کــلان ســازمان تــدوین نماینــد و در راســتاي آن 
برنامــه هــاي عملیــاتی خــود را تــدوین و تبیــین 

 نمایند. 

شناسایی نیازهاي اطلاعاتی و دانشی فعلی 
 84 و آتی کلیه ذینفعان سازمان

در راســتاي  ITتدوین استراتژي در حــوزه 
 83 استراتژیهاي کلان شرکت

تدوین برنامه هاي عملیاتی آتــی در حــوزه 
IT 

85 

 حوزه سخت افزار 2

تجهیــزات ســخت افــزاري بکــار گرفتــه شــده در 
شرکت  مــی بایســت از حیــث تعــداد تجهیــزات، 
طول عمر تجهیزات و  عملکرد مورد انتظــار آنهــا 

ورد (در راستاي استراتژي از پیش تعیین شده) مــ
 بررسی قرار گیرد.

طول عمر تجهیزات سخت افــزاري (جدیــد  
 75 و بروز بودن / قدیمی بودن)

کفایــت تجهیــزات ســخت افــزاري (کــافی 
 74 بودن)

عملکــرد مناســب تجهیــزات (بــا توجــه بــه 
 72 انتظارات و اهداف پیش بینی شده از آنها)

 حوزه نرم افزار 3

کت می بایســت نرم افزارهاي مورد استفاده در شر
ی از حیث تعداد، بروز بودن نرم افزارها، یکپــارچگ

نهــا آبین نرم افزارها و ... عملکرد مــورد انتظــار از 
(در راستاي استراتژي از پیش تعیین شده) مــورد 

 بررسی قرار گیرد.

کفایــت نــرم افزارهــاي مــورد اســتفاده در 
 67 شرکت

 75 بروز بودن نرم افزارها
ــازي و  ــان س ــرم یکس ــین ن ــارچگی ب یکپ

 69 افزارهاي عمومی  (با هدف افزایش کارایی)

 مؤلفه هاي مورد بررسی در حوزه شبکه شبکه 4

ـــت ( ـــبکه اینتران ـــاد ش ) Interanetایج
 90 مناسب

 97 ) مناسبInternetایجاد شبکه اینترنت (

 95 ) مناسبLANایجاد شبکه هاي محلی (
ب (با ) مناسWANایجاد شبکه گسترده (

 95 سایتهاي مختلف شرکت و شرکت مادر)

 95 اتوماسیون اداري مناسب

 97 مستند سازي ساختار شبکه اي
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 امتیاز  بررسیموارد مورد  شرح شاخص ردیف
)0-100( 

بهینــه ســازي ســاختار فیزیکــی شــبکه (از 
 92 حیث هزینه / بهبود عملکرد)

ــدازه  ــور ان ــتهاي ادواري بمنظ ــام  تس انج
 86 گیري کیفیت ساختار شبکه

5 
امنیت شبکه 

)NetworkSecurity 
 و اطلاعات) 

مؤلفه هاي مورد بررسی در حوزه امنیت شــبکه و 
 اطلاعات

تعریف سطح دسترس براي کاربران داخلی 
و خــــارجی (ورود اطلاعــــات، مشــــاهده 
اطلاعات، گزارشگیري، دسترسی به نســخه 

 پشتیبان اطلاعات)

93 

ــر روي  ــایروال ب ــروس و ف ــی وی نصــب آنت
ــا،  ــل، کامپیوتره ــیتمهاي عام ــرورها، س س

 شبکه و ...
85 

 Backup( 90فرآیند تهیه نسخه پشتیبان (
ایجاد ناحیه ایمن در شبکه براي نگهــداري 

 90 اطلاعات خاص

نصب مکانیزم هاي مانیتورینــگ شــبکه اي 
 92 مناسب

 بانکهاي اطلاعاتی 6

بانکهاي اطلاعاتی مــی بایســت بصــورت جــامع و 
) طرح UserFriendیکپارچه، با کاربري آسان (

ریزي و تدوین گردیده و در مقاطع مناســب بــروز 
 رسانی گردد.

طراحی و تدوین بانک هاي اطلاعاتی مورد 
 90 نیاز

 89 بروز رسانی بانک هاي اطلاعاتی

 66 یکپارچگی بانک هاي اطلاعاتی

 86 جامعیت بانک هاي اطلاعاتی
سهولت در اســتفاده از بانکهــاي اطلاعــاتی 

ــا، (ق ــذاردن داده ه ــتراك گ ــه اش ــت ب ابلی
 جستجوي داده ها)

89 

ذخیره ســازي اطلاعــات (آرشــیو  مناســب 
 87 اطلاعات)

 92 قابلیت استفاده در شبکه

سیستم مدیریت  7
 )MISاطلاعات (

ــدیریت ( ــات م ــی MISسیســتم اطلاع ــه معن ) ب
مدیریت برپایه اطلاعات می باشد. طرحریزي یک 

چــه کــه بتوانــد تصــویري سیستم مناسب و یکپار
واقعــی از عملکــرد ســازمان در کلیــه ابعــاد را در 
پیش روي مدیریت و ذینفعان سازمان قرار دهــد، 

 از موارد حائز اهمیت در هر سازمانی می باشد.

طــرح ریــزي و اســتقرار سیســتم مــدیریت 
 82 اطلاعات در سطح شرکت

 60 وجود تیم آنالیز اطلاعات
د گــردش (جریــان) تعریف  مناســب فرآینــ

اطلاعات  و گزارشــات بــه تناســب کــاربران 
 MISسیستم 

73 

یکپارچگی بــین کلیــه فرآینــدها، بانکهــاي 
اطلاعــاتی و نــرم افزارهــاي پــایش فرآینــد 
(وجود یک داشبورد مدیریت مناسب، کــارا 

 و اثربخش)

64 

 نیروي انسانی 8

اصــلی تــرین و حیــاتی تــرین عامــل در اســتفاده 
آوري و سیســتمهاي موجــود در هــر بهینه از فن 

 سازمانی، منــابع انســانی آن ســازمان مــی باشــد. 
میــزان تخصــص، مهــارت و کــارآزمودگی نیــروي 
ا انسانی در سازمانها از عوامل کلیدي موفقیت آنهــ

 می باشد. 

ــارآزمودگی  ــارت و ک ــص، مه ــزان تخص می
 72 کاربران مستقیم این  سیستمها

روهــاي میزان تخصص، مهــارت و دانــش نی
پشــتیبان ایــن سیســتمها در پشــتیبانی از 

 آنها 
85 

میزان تخصــص، مهــارت و اشــراف ســطوح 
 80 مدیریتی شرکت به فن آوري موجود
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 حوزه

 تامین، تدارکات و بازرگانی
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  مدیریت بازرگانی

 

ضــمون مدر قالــب  تــامین /مــدیریت بازرگــانیمــرتبط بــا  کیمطابق فرآیند مدیریت استراتژیک، اهداف استراتژ
 يهاو شــاخص نییتعیدار و اقتصادي (هدف استراتژیک تامین با کیفیت، اقتصادي و پایدار) تامین پا کیاستراتژ

 کننــدگاننیتأم تیریشــرکت در جهــت مــد .گــرددو پایش می مرتبط نیز تعریف کیو اقدامات استراتژ يدیکل
همچنــین  اســت.نمــوده  یــیو اجرا يزیررا طرح يو توانمندساز شیپا ،یابیارز ،ییبا هدف شناسارا  يکردهایرو

ادهــا، درج درقرارد ت،یجلســات، وب ســا يماننــد برگــزار ییکردهــایرو قیــاز طر شــرکتو اهــداف  هاياستراتژ
 . گرددیم یرساناطلاع کنندگاننیبه تأم ی و ...و بازرگان یفن يهاو نشست دهایبازد

 
 هابرنامه

ه نامــ نیآئــ يازنگربــ ی،و مال یاز نظر فن نیو توان تام دیکنندگان براساس حجم خرنیتام بنديرتبهو  یابیارز 
 ، ارتقــايهانجام گرفته شــد يهایها و بازرسیحسابرس يبه بندها ییگومعاملات و رفع مشکلات موجود و پاسخ

  . شرکتبرند 
 

 

 رقام به میلیون ریالا                                                                           : جدول خرید مواد و کالا/ خدمات
 

 1400سال  1401سال  نوع مواد اولیه  

 اشخاص وابسته
 شرکت ساپکو 

  405و  206مجموعه ترمز ، کرانویل و پینیون قطعات 
33،436،029 16،759،614 

 سایر اشخاص
 11،140 202،140 انواع میلگرد 

 78،239 155،014 انواع کرانویل و پینیون و فلنچ 

 302،520 584،601 متعدد سایر اقلام 
 

 
             رقام به میلیون ریالا                                                                                                :  جدول گردش مواد

 1400سال  1401سال  شرح 

 463،861 1،193،184 موجودي مواد در ابتداي سال
 17،151،009 34،377،784 لخرید خالص طی سا

 )1،193،184( )1،344،425( موجودي پایان سال
 16،421،686 34،226،543 مواد مصرف شده
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  مدیریت تولید

 کیراتژدر قالــب مضــمون اســت مــدیریت تولیــدمرتبط بــا  کیمطابق فرآیند مدیریت استراتژیک، اهداف استراتژ
 يهــاو شــاخص نییتع راتژیک افزایش کیفیت قطعات و محصولات تولیدشامل هدف است تعالی تولید و عملیات

 .گرددیم شیو پا نییمرتبط نیز تع کیو اقدامات استراتژ يدیکل
 

 

یف موضوع/برنامه
رد

 

 1 تعیین خط مشی انرژي توسط مدیریت ارشد

يعملکرد انرژتعیین اهداف کلان  و اهداف خرد  انرژي و طرح هاي جلوگیري از اتلاف انرژي  و بهبود   2 

(کمیته انرژي) معرفی اعضاي تیم مدیریت انرژي  3 

 4 ابلاغ اهمیت مدیریت انرژي به سازمان

 5 تعریف دامنه کاربرد و مرزهاي سیستم مدیریت انرژي

 6 تفکیک دامنه کاربرد در سطوح و واحد هاي مختلف سازمان در قالب روش ها و دستورالعمل هاي اجرایی

فرآیند ها کارکنان موثر بر مصرف انرژي–یستم ها س-تسهیلات-اتشناسایی تجهیز  7 

(فاکتور  ی گذارنداثر م  SEU تعیین عملکرد انرژي جاري و  شناسایی متغیر ها ي مرتبط که بر استفاده بارز از انرژي
 8 ایستا)

 9 تخمین استفاده و مصرف انرژي آینده

 10 د انرژيشناسایی و اولویت بندي فرصت هاي بهبود عملکر

 ENB 11 تعیین خط مبنا هاي انرژي

 ENPI 12تعیین شاخص هاي عملکرد انرژي 

 13 اطلاع رسانی و آموزش افراد مرتبط با استفاده بارز از انرژي و تعیین صلاحیت آنها 

 14 تیم انرژيبا  ایجاد سیستم ارتباط افراد داخل و خارج از سازمان جهت ثبت نظرات،پیشنهادات،اعلام اتلاف و ....

 15 ایجاد محل نگهداري مشخص(فایل/کاغذ) جهت نگهداري مستندات و ثبت فعالیت هاي پروژه

خش انرژي شودتعیین معیار هاي اثر بخشی استفاده بارز انرژي در جایی که نبود آن منجر به انحراف از عملکرد ب  16 

زات و ......تجهی-حصولاتم-تعیین معیار هاي انرژي در هنگام تامین خدمات  17 

 18 تعیین برنامه ممیزي داخلی و ارزیابی انرژي در سازمان و تعیین فواصل برگزاري

 19 ورود اطلاعات و خروجی اطلاعات در بازنگري مدیریت
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  هزینه هاي انرژي :
 

 واحد اندازه گیري شرح
 1401تا پایان سال 

پیش بینی سال مالی 
توضیحات در  1402

خصوص تغییر 
 زان مصرفمی

 ریال -نرخ مقدار مصرف
 مبلغ

 (میلیون ریال)
 مقدار مصرف

377،57 لیتر/متر مکعب/تن گازوئیل  076،7  406 200،55  - 
552،088،1 متر مکعب گاز سوخت  251،8  982،8  000،400،2  - 

139،6 مگاوات ساعت برق  387،357،1  333،8  200،7  - 
659،52 حق النظاره اب  208،35  854،1  965،52  - 
 

 مشخصات زمین و ساختمان : 
 

سال  شرح دارایی
 تحصیل

 بهاي تمام شده
 (میلیون ریال) 

 جمع مازاد ارزیابی
استهلاك انباشته 

 (میلیون ریال)
ارزش دفتري          

 (میلیون ریال)
 نوع کاربري 

وضعیت 
 مالکیت

 موقعیت مکانی 
متراژ       

 (متر مربع)

تشریح 
وضعییت 

 وثیقه

تشریح 
ه پروند

هاي 
 حقوقی

 زمین

شرکت صنعتی 
محور سازان 
 ایران خودرو

1382            
20،118،372،042  

    
192،698،462،009  

         
 صنعتی 212,816,834,051 _  212،816،834،051

سند چند 
 برگی

جاده  10کیلومتر 
 مخصوص کرج

 ندارد ندارد 14،500

شرکت صنعتی 
محور سازان 
 ایران خودرو

1349 

                    
5،405،389  

    
677،177،760،560  

          
677،183،165،949  _ 677,183,165,949 

 صنعتی
سند چند 

 برگی
جاده  10کیلومتر 

 مخصوص کرج
 ندارد ندارد 30،000

شرکت صنعتی 
محور سازان 
 ایران خودرو

 صنعتی 1349
سند چند 

 برگی
جاده  10کیلومتر 

 مخصوص کرج
 ندارد ندارد 16،139

   
20،123،777،431 869،876،222،569 890،000،000،000 

 
890،000،000،000 

   
60،639 

   
 ساختمان

ساختمان هاي 
 اداري

 فاقد سند صنعتی 113،785،694،955 37،701،503،629 151،487،198،584 _ 151،487،198،584 _
جاده  10کیلومتر 

 ندارد ندارد _ مخصوص کرج

ساختمان هاي 
 تولید

 فاقد سند صنعتی 3،540،109،223 17،015،394،756 20،555،503،979 _ 20،555،503،979 _
جاده  10کیلومتر 

 ندارد ندارد _ مخصوص کرج

ساختمان هاي 
 انبار

 فاقد سند صنعتی 200،472،421 1،048،739،932 1،249،212،353 _ 1،249،212،353 _
جاده  10کیلومتر 

 ندارد ندارد _ مخصوص کرج

ساختمان هاي 
 پشتیبانی

 فاقد سند صنعتی 2،925،003،247 16622693623 19،547،696،870 _ 19،547،696،870 _
جاده  10کیلومتر 

 ندارد ندارد _ مخصوص کرج

    192،839،611،786 
 

192،839،611،786 72،388،331،940 120،451،279،846             
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 شرح ذیل می باشد : 1401ولید در سال لیست  پروژه هاي انجام شده در واحد ت
 

ü پروژه طراحی و ساخت دستگاه مونتاژ اتوماتیک کمک فنر تارا 

ü  گازسوز 405پروژه طراحی و ساخت دستگاه فرم دهی لوله رابط پژو 

ü ز زنــی تــوپیپروژه تغییرکاربري دستگاه مخصوص بلا استفاده سوراخکاري میل توپی آریسان به سوراخکاري و قلاوی 
 405و 206پژو  چرخ
ü ساخت کلیه فیکسچرها و گیج هاي پروژه هاي واحد مهندسی 
ü ساخت و بهبود لوازم یدکی کلیه ماشین آلات 
ü (در حال انجام) ساخت میز اندازه گیري کنترل زوایاي چرخ اکسل عقب تارا 
ü  (در حال انجام) 206پروژه افزایش ظرفیت ماشینکاري بازویی اتاق پژو 
ü (در حال انجام) 206فیت ماشینکاري بازویی چرخ پژو پروژه افزایش ظر 
ü (در حال انجام) (در دو فاز) پروژه افزایش ظرفیت تولید کرانویل و پینیون نیسان 

 

 :  ریزيمدیریت برنامه
ک هــداف اســتراتژیادر قالب  ریزيمدیریت برنامهمرتبط با  کیمطابق فرآیند مدیریت استراتژیک، اهداف استراتژ

 نیــیتع ولیــدتموقع محصولات، کنترل اثربخش برنامه تولید و سفارشات و افزایش راندمان فرآیندهاي تحویل به
 .گرددیم شیو پا نییمرتبط نیز تع کیو اقدامات استراتژ يدیکل يهاو شاخص
حصول موجود در مبا حداقل  دیتول يها يزیرو برنامه يگذارسفارش يهاستمیس يریبه کارگ هاي آتی:برنامه

 يریبکــارگ انبارهــا و زاتیــتجه يبــه روزآور ،انیارسال محصول به مشــتر ریاز تاخ یکاهش توقفات ناش ،نبارهاا
  . يانباردار دیجد يهاستمیها و س زمیمکان

 
 : )PM( مدیریت خدمات فنی

 کیراتژدر قالــب مضــمون اســت مــدیریت تولیــدمرتبط بــا  کیمطابق فرآیند مدیریت استراتژیک، اهداف استراتژ
کاري بــه دهشامل اهداف استراتژیک افــزایش رانــدمان فرآینــدهاي تولیــد و افــزایش آمــا( عالی تولید و عملیاتت

 .گــرددیم شیو پا نیییز تعنمرتبط  کیو اقدامات استراتژ يدیکل يهاو شاخص نیی) تعآلات و تجهیزاتماشین
  يسازنهیبه نیهمچنو ها از آنبرداري مناسب ها و بهرهتجهیزات، ساختمان تیریمد يدر راستاشرکت 

 ت.ریزي و استقرار نموده اسمانند تعمیرات اضطراري، تعمیرات پیشگیرانه و ... طرح مصرف مواد، رویکردهاي
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 فرآیند نگهداري و تعمیرات
 : اثر بخشي و كارآيي سيستم تعمير و نگهداري هدف اصلي فر آيند

 روش اجرا :
ده ظيم گرديــات موثر بر كيفيت در ليست دستگاه ها توسط واحد پيشگيري تنليست كليه ماشين آلات و تجهيز

بت شــده ثاست و اطلاعات عمومي و اختصاصي تجهيزات مطابق شرايط تعريف شده در شناسنامه ماشين آلات 
رگ بــده و در و ماشين آلاتي كه نياز به سرويس دارند را از جدول زمانبندي ســرويس روانكــاري اســتخراج نمــو

ســال ميــرات ارر سرويس ماهيانه ثبت كرده و به همراه برنامه سرويس و نگهداري جهت انجام به واحــد تعدستو
 مي گردد

 تعميرات و سرويسهاي برنامه اي
 تعميرات و سرويسهاي برنامه اي به صورتهاي زير انجام مي گيرد :

 تعميرات و سرويسهاي كوتاه مدت : -
 دك ماه باشيي هستند كه دوره انجام آنها از يك روز الي تعميرات و سرويسهاي كوتاه مدت سرويسهائ -

 سرویسهاي روزانه و هفتگی :
گاه ه هــر دســتبــسرويسهاي روزانه و هفتگي سرويسهايي هستند كه انجام اين سرويسها بر عهده اپراتور مربــوط 

 مي باشد .
 ور العمــلري مطــابق دســتبرنامه ريزي اين نوع سرويسها توسط واحد پيشگيري انجام مي گيرد. واحــد پيشــگي

نــه ورت روزانحوه اجراي برنامه هاي سرويس و نگهداري ،شرح سرويسهايي كه مي بايست در طول يك ماه به ص
را  ايــن فــرم وو هفتگي بر روي دستگاه ها انجام شود را در فرم گزارش نگهــداري روزانــه دســتگاه ثبــت نمــوده 

گاه را فتگــي دســتهد و اپراتور دستگاه ، نگهــداري روزانــه و توسط واحد تعميرات به واحد توليد تحويل مي نماي
ز ن ) پــس اآمطابق فرم مربوطه انجام داده و در همان فرم ثبت مي نماينــدد و رئــيس تعميــرات( يــا جانشــين 

 بررسي فعاليتهاي انجام شده آنرا تاييد مي نمايد.
ها در فــرم تعــداد آنهــا ، ايــن سرويســروز ماشين آلات به علت كم بــودن  ١٥روز و  ١٠سروس هاي كوتاه مدت 

گي لازم طــه همــاهنگزارش نگهداري روزانه آورده مي شود كه زمان انجام اين سرويسها اپراتور با واحدهاي مربو
 را بعمل مي آورد. 

 تعمیرات و سرویسهاي میان مدت :
 تعميرات و سرويسهاي ميان مدت سرويسهائي هستند كه انجام آنهابيش ازسه ماه باشد.

 : عمیرات و سرویسهاي بلند مدتت
 تعميرات و سرويسهاي بلند مدت سرويسهائي هستند كه دوره انجام آنها بيش از سه ماه باشد.
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 سرویس و نگهداري به صورت برنامه ریزي شده :

ص گيري مشــخدستگاههايي كه نياز به سرويس و نگهداري به صورت برنامه ريزي شده دارند ، توسط واحد پيش
بــا  مي شــود. برنامه سرويس و نگهداري آنها در فرم جدول زمانبندي سرويس روانكاري ماشين آلات ثبتشده و

ره فنــي ام و شــماتوجه به اينكه اين نوع سرويس و نگهداري نياز به توقف دستگاه دارد لذا واحد خدمات فني نــ
بــت ثشين آلات درخواست توقف مادستگاه و زمان تقريبي توقف وشرح اقداماتي كه انجام خواهد شد را در فرم 

زي نيــز رنامــه ريــبنموده ويك هفته قبل از سرويس هاي مورد نظر به واحد برنامه ريزي اعلام مي نمايد . واحد 
جهــت  ســتگاه راموظف است زمان توقف دستگاه مورد نظر را به واحد توليد اعلام كند و واحــد توليــد نيــز آن د

 مات فني قرار دهد .سرويس و نگهداري در اختيار واحد خد
 تعميرات و سرويسهاي موردي :

ارج خــا ســرويس ياين نوع تعميرات و سرويسها برنامه ريزي شده نيستند، هنگامي كه دستگاه احتياج به تعمير 
ا صــادر موردي ر از تعميرات و سرويسهاي برنامه ريزي شده داشته باشد ، واحد درخواست كننده فرم دستور كار

يگيــري تن امضاء از نماينده خدمات فني در محــل اجــرا كننــده ( بخــش اول نســخه جهــت پنموده پس از گرف
ات حــد تعميــربايگاني نموده و بخش دوم صفحه اول و نسخه دوم را به واحد تعميــرات تحويــل مــي نمايــد ). وا
ا در رده جــام شــسرويسها و تعميرات مورد نياز را بر روي دستگاه هاي مورد نياز انجــام مــي دهــد و عمليــات ان

ردي را بخش دوم فرم دستور كار موردي وارد مي نمايد. سپس بخــش دوم از نســخه اول فــرم دســتور كــار مــو
ار دســتور كــ بايگاني نموده و نسخه دوم را به واحد پيشگيري تحويل مي دهد . واحد پيشگيري منــدرجات فــرم

ا رار مــوردي نسخه دوم فرم دستور كــموردي را در شناسنامه تعميراتي دستگاه مربوطه ثبت مي نمايد و سپس 
 بايگاني مي نمايد.

 ارش ســاعتهمچنين در انتهاي هر ماه از روي برگ هاي دستور كار موردي گزارشي تهيه شده كه در ايــن گــز
ات مصرفي فرم گزارش ليست قطع –كاركرد پرسنل طبق فرم ساعت كاركرد پرسنل.... طبق گزارش دستور كار 

 ود.شنه تعميرات ماشين آلات تهيه و به مديريت كارخانه گزارش داده مي به همراه گزارش ماهيا –
ر رفتــه و دگهمچنين كليه گزارشات سرويس و نگهداري را در دوره هاي سه ماهه مورد تجزيــه و تحليــل قــرار 
رج دين آلات صورت نياز ، تغييرات لازم را در سرويس دستگاه ها را در فــرم برنامــه ســرويس و نگهــداري ماشــ

 مايد.ن
 تجزیه و تحلیل توقفات ماشین آلات خطوط تولید :

راري ي هاي تكدر جهت رفع عيوبي كه در ماشين آلات تكرار مي گردد واحد پيشگيري ماهيانه گزارشي از خراب
 بر روي  رائه شدهماشين آلات خطوط به واحد تعميرات ارائه مي نمايد و واحد تعميرات نيز بر اساس آمارهاي ا

 
يوب تكراري ماشين آلات بررسي و راهكارهاي مورد لزوم را طي جلساتي كه برگزار مي نمايــد تهيــه و عيب يا ع

مــاه آن خرابــي را كنتــرل، ســاعت توقــف  ٣سپس اجرا مي نمايد وپس از اجرا واحد پيشگيري بطور مستمر تــا 
تگاه كاهش يافته بود كــه دستگاه رابعلت آن عيب به واحد تعميرات اعلام مي نمايد در صورتيكه زمان توقف دس
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روش اعمالي واحد تعميرات قابل قبول و در غير اينصورت واحد تعميرات موظف به تهيــه و اجــراي راهكارهــاي 
ديگري مي باشد. جهت تجزيه وتحليل توقفات ماشين آلات خطوط ضروريست ماهي يك خــط از طــرف واحــد 

 تعميرات بررسي گردد.. 
 

 1401وضعیت شاخص هاي سال 
شــان هاي انتخاب شده براي خطوط ساخت و مونتاژ به شرح زیر می باشند و وضعیت آنهــا در جــدول نشاخص 

ماهه گــزارش وضــعیت شــاخص هــا بــراي  6داده شده است( این شاخص ها به صورت منظم کنترل شده و هر 
 : واحد کیفیت ارسال می گردد)

 ) خطوط ساختMTBFفاصله زمانی بین دو توقف یا خرابی(  -
 ) خطوط ساختMTTRزمان تعمیر ماشین آلات( متوسط  -
مــک ک(  اکسل عقب ، دیسک وتــوپی و 206) خط مونتاژ MTBFفاصله زمانی بین دو توقف یا خرابی (  -

 فنرها )
  ) ( اکسل عقب ، دیسک وتوپی و کمک فنرها 206) خط مونتاژ MTTRمیانگین زمانی بین دو توقف( -
مــک (اکسل عقب ، دیسک وتــوپی و ک 405) خط مونتاژ MTBFفاصله زمانی بین دو توقف یا خرابی (  -

 فنرها ) 
 (اکسل عقب ، دیسک وتوپی و کمک فنرها) 405) خط مونتاژ MTTRمیانگین زمانی بین دو توقف( -

 
 
 
 

 ١٤٠١وضعيت شاخص درسال  روند بهبود واحد نام شاخص نام خط

 ساعت٨٥/١٢٦ساعت به ١٢٦از  صعودي ساعت )MTBFفاصله زماني بين دو توقف يا خرابي(  خطوط ساخت
 ساعت ٦٢/٣ساعت به  ٨/٣از  نزولي ساعت )MTTRمتوسط زمان تعمير ماشين آلات( 

 ٢٠٦خط  مونتاژ 

 ساعت ٧٢/١٨ساعت به  ٧/١٨از  صعودي ساعت ط عقبخ -)MTBFفاصله زماني بين دو توقف يا خرابي( 
 دقيقه ٦/١٢دقيقه به  ٨/١٢از  نزولي دقيقه ط عقبخ -)MTTRمتوسط زمان تعمير ماشين آلات( 

 ساعت ٨/٩٣ساعت به  ٩٣از  صعودي ساعت ديسك وتوپي -)MTBFفاصله زماني بين دو توقف يا خرابي( 
 دقيقه ٥٧/٢١دقيقه به  ٢٢از   نزولي دقيقه يسك وتوپيد -)MTTRمتوسط زمان تعمير ماشين آلات( 

 دقيقه ٨٢/١١٠دقيقه به  ١١٠از  صعودي ساعت رمك فنك -)MTBFفاصله زماني بين دو توقف يا خرابي( 
 دقيقه ٦٨/٧دقيقه به  ٨از   نزولي دقيقه مك فنرك -)MTTRمتوسط زمان تعمير ماشين آلات( 

 ٤٠٥خط مونتاژ 

 ساعت ٥/٢٢ساعت به  ٢١از  صعودي ساعت ط عقبخ -)MTBFفاصله زماني بين دو توقف يا خرابي( 
 دقيقه ٨١/٣دقيقه به  ٤از  نزولي دقيقه ط عقبخ -)MTTRمتوسط زمان تعمير ماشين آلات( 

 ساعت ٥٢/٢٥ساعت به  ٢٥از  صعودي ساعت ديسك وتوپي -)MTBFفاصله زماني بين دو توقف يا خرابي( 
 دقيقه ٢/٤دقيقه به  ٤/٤از  نزولي دقيقه يسك وتوپيد -)MTTRمتوسط زمان تعمير ماشين آلات( 

 ساعت ٨٥/١٢٦ساعت به  ١٢٦از  صعودي ساعت مك فنرك -)MTBFخرابي( فاصله زماني بين دو توقف يا 
 دقيقه ٨/٣دقيقه به  ٦٢/٣از  نزولي دقيقه مك فنرك -)MTTRمتوسط زمان تعمير ماشين آلات( 
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 ارزیابی اجمالی سطح تکنولوژي موجود در شرکت( تکنولوژي طراحی ساخت و تولید)

 

 
 

 : مدیریت کیفیت
یک ارائــه ژهدف اســتراتدر قالب  کیفیتمدیریت مرتبط با  کیمطابق فرآیند مدیریت استراتژیک، اهداف استراتژ

 شیاو پــ نیــیمــرتبط نیــز تع کیو اقــدامات اســتراتژ يدیکل يهاو شاخص نییتعمحصولات با کیفیت مطلوب 
 .گرددیم

 ســتمسی بهبــود ، A اخذگریــد جهــت واقــدامات  ســاپکو معیــار هفت اظهارنامه بازنگري اقدامات انجام شده:
 هــتج اقــدامات وتعریــف فرآینــدها ریســک ارزیابی ، بازنگري  IATF١۶٩۴٩بااستاندارد مطابق کیفیت مدیریت
 زیــابیخودار ،انجــام NSAو اقدامات اجرایی در جهت انطباق با الزامــات   NSAممیزي آمادگی ریسک، مدیریت

 زنجیــره تمــدیری سیســتم خودارزیــابی ، انجامعاقب آنمت اصلاحی اقدامات انجام يپیگیر و ساپکو فرآیند آدیت
 .بمتعاق اصلاحی اقدامات انجام وپیگیري ساپکو تامین
کنتــرل ثــربخش ااجــراي ، و به حداقل رســاندن خطاهــا یکنترل شرفتهیپ زاتیتجه يریکارگب هاي آتی:برنامه

  )و... SPC ،MSA،FMEA( يآمار تیفیک
 م مکانیزه  هشدار هاي کیفیایجاد سیست -
 واجراي آن.  تعریف پروژه پایش هزینه هاي کیفی -
یت ل کیفتدوین و برگزاري جلسات آموزش حین خدمت نیروهاي کنترل کیفی به ویژه بازرسان کنتر -

 بهبود.   توسط اداره سیستمها و آنالیز
 . محصولات جدید APQPشرکت موثر در تهیه و تدوین  -
فع و ر ا)ممیزي با مشارکت فعال ( برگزاري جلسات حضوري مستمر در واحدهتغییر رویکرد انجام  -

 . انطباق آنها عدم
 ی. رایزنی جهت اقناع ساپکو به لحاظ نمودن جرائم اقلام نامنطبق در خصوص قطعات تبادل -
 . تغییر مدارك سازمان بر اساس حل مسئله ها و تصمیمات اخذ شده -
 . سات تعاملی با مشتريبرگزاري نظام مند و ساختاریافته جل -

 متيازا موارد مورد بررسي شرح شاخص رديف
 ١٠٠تا  ٠از دامنه 

فرآيند نگهداري و  ٧
 تعميرات

سيستم نگهداري و 
 تعميرات پيشگيرانه

 ٩٠ اتداشتن برنامه تعمير ونگهداري ماشين آلات و تجهيز
 ٨٠ مديريت هزينه تعمير و نگهداري ماشين آلات

 مديريت ميزان توقفات خطوط ناشي از خرابي ماشين 
 آلات  وتجهيزات

٩٠ 
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 . نمشارکت با مدیریت مالی در خصوص محاسبه و اعمال دقیق و بموقع جرائم تامین کنندگا -
 . شرکت در جایزه تعالی کیفیت -
 با یساکواي ایران خودرو با همکاري شرکت ي پرسنل نمایندگی ها برگزاري دوره هاي آموزشی برا -

 . عویض اشتباه و بی مورد قطعاتجلوگیري از ت هدف شناسایی ایرادات اکسل و
 

 مدیریت مهندسی و تحقیقات :
مضــمون  در قالــب مدیریت مهندسی و تحقیقاتمرتبط با  کیمطابق فرآیند مدیریت استراتژیک، اهداف استراتژ

ارتقــاي  شامل اهداف استراتژیک توسعه محصولات جدید و تغییرات فنــی و( نوآوري و توسعه محصول ياستراتژ
 .گرددیم شیو پا نییمرتبط نیز تع کیو اقدامات استراتژ يدیکل يهاو شاخص نیی) تعتولیدسطح فناوري 

 

 :  تبیین برنامه هاي عملیاتی تدوین شده در حوزه مهندسی محصول و خدمت

ü  سمند و دنا 405، رانا و پژو  206پروژه  مونتاژ کالیپرترمز عقب محصولات گروه پژو ، 
ü  و رانا 206گروه پژو پروژه مونتاژ کمک فنر جلو 

ü  پروژه مونتاژ فرمان برقی 
ü ) پروژه ساخت تیر پیچشیBEAM)  اکسل عقب تارا 
ü  و رانا 206پروژه مونتاژ مجموعه شاتون ، پیستون و رینگ محصولات گروه پژو 
ü پروژه مونتاژ اکسل عقب و جلو هایما 
ü  پروژه ماشین آلات تولید دیسک جلو و عقبK125 
ü و رانا 206ت تولید دیسک جلو پژو پروژه ماشین آلا 
ü  پروژه ماشین مخصوص سوراخکاري دیسک جلو و عقبK125 
ü 206پروژه ماشین مخصوص سوراخکاري دیسک جلو پژو 

 
ü  پروژه مونتاژاکسل عقب و جلوK125  
ü  در راستاي افزایش ظرفیت . 206پروژه فیکسچر مخصوص تولید بازویی چرخ پژو 
ü  کالیپر دناپروژه دستگاه مخصوص پایه 

 
 تشریح اقدامات انجام شده

 

ü  2راه اندازي خط تولید اکسل عقب آریسان 

ü  و اخذ تائیدیه از مشتري 405راه اندازي خط تولید لوله رابط گازسوز گروه 
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ü  و اخذ تائیدیه از مشتري 206راه اندازي خط تولید دیسک عقب پژو 

ü 2توپی اکسل عقب آریسان  خرید دستگاه در راستاي راه اندازي تولید قطعه میل 

ü خریددستگاه و خط مخصوص جهت افزایش ظرفیت پایه کالیپر رانا 

ü  2خرید دستگاه جهت سوراخکاري فلنج آریسان 

ü  2008مونتاژ یک دستگاه نمونه اکسل عقب پژو  

ü  ظرفیت سنجی خطوط ساخت و مونتاژ 
ü  اخذ گواهینامه طراحیIATF  از شرکتDQS آلمان 

 
 انجام شده درخصوص اعمال تغییرات مهندسی در محصولات و خدمات جاري تشریح اقدامات

 (براساس خواست و نیاز مشتري یا الزامات قانونی و...) 
 

  2هینه سازي طراحی فلنج خام اکسل عقب آریسان ب -1

  2هینه سازي طراحی کاسه چرخ خام اکسل عقب آریسان ب -2

 ي یوب مجاز ریخته گرتهیه دستورالعمل ع -3
 2هبود کیفی اتصال جوشکاري در اکسل عقب آریسان ب -4
 

 :  دستاوردها و نتایج حاصله
 

 ن ماشینکاريکاهش مصرف ابزار و زما -1
 ر ابعاد قطعه که منجر به کاهش  قیمت و وزن کلی قطعه خام می شود ، کاهش اضافه بار ،دبهینه سازي  -2

 ب براي عملیات ماشینکاريکاهش شیب دیواره محل پره ها جهت کلمپ مناس
 ز عیوب ریخته گرياکاهش ضایعات ناشی  -3
جاد وگیري از ایفوذ و امتزاج جوش و ایجاد اتصال کامل بین فلنچ و لوله رابط ،کاهش ارتفاع گرده جوش و جلنافزایش عمق  -4

 تمرکز تنش
 

 :  ارائه شاخص هاي پایش فرایند مهندسی (مقایسه نتایج با سال قبل )
 

 ) 2قب آریسان ( اکسل عقب و جلو تارا ، اکسل ع 1401فزایش سبد محصولات با توجه به پروژه هاي تعریف شده در سال ا
دار عملکرد سال و مق 67،  % 1400( مقدار عملکرد سال  1400درصد افزایش نسبت استفاده از ظرفیت تولید نسبت به سال 

طابقت مساخت و مونتاژ شرکت محورسازان جهت رسیدن به اندیس  پایش و آدیت فرآیند خطوط تولیدي)  %80،  1401
 مشتري
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 هاي خودکفایی :فعالیت

هاي تولیــدي (بــا رویکــرد کــاهش هزینــه و عــدم وابســتگی بــه ســازي قطعــات اکســلدر راستاي افــزایش عمــق داخل
 و اجرا شده است. ریزير شرکت طرحد )...BEAMپروژه ساخت تیر پیچشی (هاي نظیر کنندگان) پروژهتامین

 
 

 : (تعداد) سالانهآمار تولید 
 

 1400سال  1401سال  ظرفیت محصولات

 عملکرد برنامه عملکرد برنامه

 گروه 
  206پژو 

 154،071 145،068 165،341 200,000 220,000 اکسل عقب

 152،460 142،846 164،241 200,000 220,000 اکسل جلو
 154،976 145،910 163،544 200,000 220,000 دیسک و توپی

 گروه
  405پژو  

 87،816 86،153 102،047 137,500 150,000 اکسل عقب
 79،660 79،020 137،855 137,500 150,000 اکسل جلو

 100،58 99،950 138،243 137,500 150,000 دیسک و توپی

 گرو تارا
 5،464 0 27،756 40,000 50,000 اکسل عقب

 5،970 0 27،060 40,000 50,000 اکسل جلو
 5،618 0 27،792 40,000 50,000 دیسک و توپی

 31 10 6،299 10,000 10,000 آریسان

 
 

 
 
 
 
 
 



  ( سهامی عام )                محورسازان ایران خودروصنعتی شرکت 
  29/12/1401ت مدیره براي سال مالی منتهی به ایگزارش عملکرد ه

 

37 

 

 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  

 بازاریابی،  حوزه
 فروش و خدمات پس از فروش
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 : حوزه بازاریابی و فروش
  

 کیراتژاســت در قالــب مضــمون بازاریابی و فروشمرتبط با  کیمطابق فرآیند مدیریت استراتژیک، اهداف استراتژ
گویی بــه و پاســخ یاهداف شناســایی، جــذب و حفــظ مشــتریان داخلــی و صــادراتشامل اثربخش بازار  تیریمد

 گــردد.یش میتعیین و پــامرتبط نیز  کیو اقدامات استراتژ يدیکل يهاو شاخص نییتع هاشکایات و درخواست
د واحــ،  نهــاك نیازهــا و انتظــارات آو شناســایی و در انیبا توجه به ضرورت برقراري تعاملات اثربخش بــا مشــتر

ر داز آنهــا  ورا شناســایی و تحلیــل کــرده  شتریانبه طور مستمر با مشتریان در ارتباط بوده و نیازهاي م فروش
  . کنندمرتبط استفاده می يهاو برنامه کیها، اهداف استراتژسازي استراتژيتدوین و جاري

 
و حــوزه  ) مشــتریان اصــلی وعمــده، بازاریــدك( لیتشریح اقدامات انجام شده درحوزه بــازارداخ

 صادرات 
 

 الف ) برنامه هاي حفظ و تثبیت بازارهاي گروه و خارج از گروه و افزایش درآمد  : 
 

و رانــا و همچنــین افــزایش ســهم ســازنده در قیمــت  206درصــدي مونتــاژ گــروه  100حفظ سهم  -1
 روهگهاي تامین اقلام منفصله در این محصولات با توجه به ظرفیت هاي ساخت داخل و پتانسیل 

 600ه دســتگاه بــ 350و دنــا و تحقــق آن روزانــه از تعــداد  405پیگیري افزایش سهم مونتاژ گروه   -2
وجه به و نیز پیگیري افزایش سهم سازنده در قیمت محصولات با ت 1401دستگاه در بهمن ماه سال 

هم فصله دراین گــروه و افــزایش درصــد ســظرفیت هاي ساخت داخل و پتانسیل هاي تامین اقلام من
 ر رقبادر مقایسه با سای1400نسبت به سال  1401در سال  %37به  %27و دنا از  405تامین گروه 

 

پیگیــري  حفظ ، پیگیري و افزایش سهم گروه تارا مطابق برنامه هاي تولید ایران خــودرو و همچنــین -3
رفیت هــاي ســاخت داخــل و پتانســیل هــاي افزایش سهم سازنده در قیمت محصولات با توجه به ظ

 تامین اقلام منفصله دراین گروه
مچنــین هحفظ ، پیگیري و تثبیت سهم گروه آریسان جدید مطابق برنامه هاي تولید ایران خودرو و  -4

افزایش سهم سازنده در قیمت محصولات با توجه به ظرفیت هــاي ســاخت داخــل و پتانســیل هــاي 
 روهتامین اقلام منفصله دراین گ

ارج خــبازاریابی و فروش خدمات ماشینکاري و خدمات عملیات حرارتی مازاد ظرفیت به شرکت هاي  -5
 از گروه و سایر مشتریان بالقوه و بالفعل.
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ز در ســال در حوزه بازار یدك ، علاوه بر همکاري با شرکت ساپکو بطور مستقیم با شرکت ایساکو نیــ -6

 مد قابل توجهی نصیب شرکت گردید این همکاري بصــورتهمکاري بسیار خوبی شروع و درا 1401
 و سال هاي بعد نیز ادامه دار خواهد بود. 1402استراتژیک بوده و براي سال 

  1400ل بازاریابی و افزایش درصد رشد فروش اقلام به بازار یدك و غیر گروه  در مقایسه با سا -7
زي بموقع پیگیري و جاري سا –آوري قیمت ها و سایر فعالیت هاي مرتبط با افزایش درآمدها ( بروز -8

اب اعمال کنترل هاي لازم و بموقع در ثبت داده هاي فــروش و همچنــین تطبیــق حســ –قراردادها 
 تعدادي و ریالی با همکاري واحد مالی با مشتریان و ... )

 –مل تعبرگزاري بموقع و موثر مزایده هاي فروش اقلام راکــد و مــازاد و همچنــین ســایر اقــلام مســ -9
طح ســماشین آلات و نیز ضایعات مستمر تولید مطابق آیین نامه معــاملات و رویــه هــاي جــاري در 

 گروه صنعتی ایران خودرو
صــولات یگیري طراحی و راه اندازي فروشگاه الکترونیکی جهت برندسازي و همچنــین فــروش محپ -10

 . 1401بصورت الکترونیکی در راستاي افزایش درامدهاي شرکت در سال 
 

 ب ) برنامه ها و اقدامات در حوزه صادرات : 
 

له جلسات متعددي با معاونت صادرات ایران خودرو بــراي صــادرات نــیم اکســل و قطعــات منفصــ1401در سال 
مکــان دریافــت اانجام اما بدلیل نوسانات قیمتی زیاد و بالا بودن قیمت اقــلام تبــادلی  206محصولات گروه پژو 

 این مهم صورت پذیرد. 1402صورت نپذیرفت. مصمم هستیم که در سال سفارش از مشتریان خارجی 
 

تشریح اجمالی اقدامات انجام شده بمنظور مدیریت مناسب بازار و فروش محصولات و خدمات 
 مطابق مراحل ذیل :

 

 نخودرو )ایرا پیگیري و افزایش سهم بازار محصولات با توجه به ظرفیت هاي موجود از بازار فعلی ( *

* 

 NONیگیري و افزایش تنوع و توسعه سبد محصولات  از بازار ایرانخودرو ( دنا پلاس، تارا، آریسان و پ

Drive( 

 توسعه بازار با توجه به ظرفیت هاي موجود از دیگر بازارهاي غیر گروه ( زامیاد ) *

 بازاریابی و فروش مجموعه ها و اقلام منفصله به بازار یدك *

 خدمات به سایر مشتریان جهت پوشش ظرفیت هاي مازادبازاریابی و فروش  *
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 تشریح اقدامات انجام شده در خصوص بازارهاي جدید
 
 دمات پــس ازبازاریابی ، پیگیري و انعقاد قرارداد مستقیم با شرکت ایساکو ، جهت تامین اقــلام یــدکی خــ -1

 فروش 

ذ ســفارش موعه کله گاوي نیسان و اخــاخذ تائیدیه هاي فنی و تائیدیه هاي کمیسیون شرکت زامیاد ، مج -2
 1402جهت قرارداد و تولید در سال 

 اخذ سفارش کرانویل و پینیون نیسان از شرکت زامیاد  -3

اخت ســو رانا با توجه بــه ظرفیــت هــاي  207پیگیري افزایش سهم سازنده در قیمت محصولات گروه پژو  -4
 داخل و پتانسیل هاي تامین اقلام منفصله در این گروه

زنده در افزایش سهم مونتاژ محصولات گروه پارس و دنا  از شرکت ســاپکو و نیزافــزایش ســهم ســا پیگیري -5
 گروه قیمت محصولات با توجه به ظرفیت هاي ساخت داخل و پتانسیل هاي تامین اقلام منفصله دراین

ه و روبازاریابی و فروش خدمات ماشینکاري و خدمات عملیات حرارتی مازاد بــه شــرکت هــاي خــارج از گــ -6
 سایر مشتریان بالقوه و بالفعل.

 بازاریابی و فروش محصولات ، مجموعه ها و اقلام منفصله به بازار یدك  -7
موقــع بپیگیــري و جــاري ســازي  –و سایر فعالیت هاي مرتبط با افزایش درآمدها ( بروزآوري قیمــت هــا  -8

عــدادي تین تطبیق حســاب اعمال کنترل هاي لازم و بموقع در ثبت داده هاي فروش و همچن –قراردادها 
 و ریالی با همکاري واحد مالی با مشتریان و ... )

ماشــین  – برگزاري بموقع و موثر مزایده هاي فروش اقلام راکد و مازاد و همچنــین ســایر اقــلام مســتعمل -9
نعتی صــآلات و نیز ضایعات مستمر تولید مطابق آیین نامه معاملات و رویه هــاي جــاري در ســطح گــروه 

 روایران خود
 پیگیري ایجاد فروشگاه اینترنتی  در راستاي برندینگ و افزایش درآمد خارج از گروه -10
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 : جدول درآمد حاصل از فروش محصولات و خدمات
 ارقام به میلیون ریال

 1400سال  1401سال  شرح

 و رانا 206گروه پژو 
 5،681،551 10،929،794 اکسل عقب

 1،245،576 2،719،852 جلو اکسل
 3،039،232 5،275،986 دیسک و توپی

و  405گروه پژو 
 سمند

 3،453،257 7،62،400 اکسل عقب
 920،787 1،983،139 جلو اکسل

 2،273،260 4،870،409 دیسک و توپی

 گروه تارا 
 497،075 1،691،665 اکسل عقب

 124،514 463،682 جلواکسل 
 201،174 998،058 دیسک و توپی

 2،622 274،650 آریسان
 530،382 904،211 سایر قطعات

 
 

 : جدول تغییرات حجم فروش (به تفکیک تغییرات نرخ و مقدار)
 ارقام به میلیون ریال              

واحد  محصولات و خدمات
 سنجش

 1400سال  1401سال 

 مبلغ تعدادي متوسط نرخ مبلغ تعدادي متوسط نرخ

 و رانا 206گروه پژو 
 5،681،551 151،748 37،440،691 10،929،794 166،346 65،705،181 گاهدست اکسل عقب
 1،245،576 150،409 8،281،260 2،719،852 165،388 16،445،280 دستگاه اکسل جلو

 3،039،232 154،148 19،716،335 5،275،986 164،194 32،132،636 دستگاه دیسک و توپی

 و سمند 405گروه پژو 
 3،453،257 86،981 39،701،280 7،62،400 101،633 74،989،423 دستگاه اکسل عقب
 920،787 78،020 11،801،935 1،983،139 138،525 14،316،109 دستگاه اکسل جلو

 2،273،260 99،496 22،847،752 4،870،409 137،829 35،336،606 دستگاه دیسک و توپی

 گروه تارا 
 497،075 5،444 91،306،943 1،691،665 27،601 61،289،989 دستگاه اکسل عقب
 124،514 5،849 21،88،082 463،682 27،118 17،098،680 دستگاه اکسل جلو

 201،174 5،540 36،312،996 998،058 27،881 35،797،066 دستگاه دیسک و توپی
 2،622 61 40،968،750 274،650 6،194 44،341،298 دستگاه آریسان
 514،825 0 0 904،211 0 0  سایر
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 رقام به میلیون ریالا                                                                                     : عمده ترکیب مشتریان

 

 نوع محصول خریدار
 1400سال  1401سال 

 درصد
 از کل 

حجم 
 فروش/درآمد

 درصد
 از کل 

 حجم فروش/درآمد

 16،759،614 97,72 33،436،029 97,26 اکسلمجموعه  (اشخاص وابسته) ساپکو 
 391،899 2,28 941،755 2,73 - سایر مشتریان 

 17،151،513 100 34،377،784 100 جمع کل 

 
 

 رقام به میلیون ریالا                                                                                       :سهم بازار 

 وع محصول/خدمتن
واحد 
 سنجش

 1400سال قبل  1401سال مورد بررسی 

کل بازار 
 داخلی

سهم 
شرکت 
از بازار 
 داخلی 

سهم 
شرکت 
از بازار 
 یدك

کل بازار 
 داخلی

سهم 
شرکت 
از بازار 
 داخلی 

سهم 
شرکت 
از بازار 
 یدك

 %50 %100 8،403،248 %28 %100 17،785،408   و رانا 207،  206اکسل گروه پژو 

 %45 %27 5،277،998 %21 %37 12،647،425   اکسل گروه پژو پارس و دنا

 %5 %100 827،407 %47 %100 3،139،003   اکسل تارا

 %0 %0 0 %4 %100 278،433   اکسل عقب آریسان
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 : حوزه خدمات پس از فروش

 

وش پــس از فــر خــودرو)(ســاپکو و ایران يمشــتربــه  شــرکت ياست که از ســو یخدمات پس از فروش خدمت
در  رســیدگی بــه شــکایات مشــتري در خصــوص محصــولات شــرکت خدمت شــامل نی. اشودیم هیمحصول ارا

ولیــد نماینده مستقر در خطــوط ت باشد.از فروش و انبارهاي داغی میهاي خدمات پسخطوط تولید و نمایندگی
صورت روزانه مشکلات و ایرادات محصولات ارسالی و جهت جلــوگیري از تکــرار و ارســال محصــولات مشتري به

هاي دگیت کیفــی در نماینــهمچنین نمایندگان این شرکت جهــت بررســی مشــکلا نماید.نامنطبق گزارش می
گویی در گانــه شــرکت ســاپکو) حاضــر و نســبت بــه بررســی و پاســخفروش و انبارهاي داغی (انبارهاي داغی ده

نمایند. کلیه مشکلات کیفی در خطوط و انبارهاي داغی از طریــق مراجعــه خصوص محصولات شرکت اقدام می
 گردد.) می سازندگان  MISخش  به سایت شرکت ساپکو رصد (

گویی به اخطارهاي کیفی، بررسی و حــذف جــرایم ناشــی از پاسختوان به این حوزه میاز اقدامات انجام شده در 
 اشاره نمود. هاي کیفیت و جرایم خاصکلیم، هزینه

 
 

 : مدیریت ارتباط با مشتریان
 

ت ها و انتظــاراشرکت به منظور برقراري ارتباط اثربخش با مشتریان خود از رویکردهاي ماننــد تحلیــل خواســته
ر اســت هــدف . لازم بــه ذکــنمایــد، جلســات و ... اســتفاده مییتلفنــتمــاس مشتریان، نظرسنجی از مشتریان، 

ها (در نقشه استراتژیک سطح شرکت) در این راستا تــدوین شــده استراتژیک پاسخگویی به شکایات و درخواست
 است.

 
 
 
 
 



 ( سهامی عام )                محورسازان ایران خودروصنعتی شرکت 
 29/12/1401ت مدیره براي سال مالی منتهی به ایگزارش عملکرد ه

 

44 

 

 

 



  ( سهامی عام )                محورسازان ایران خودروصنعتی شرکت 
  29/12/1401ت مدیره براي سال مالی منتهی به ایگزارش عملکرد ه

 

45 

 

 

 
 
 حوزه   
 کارکنان
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 : مدیریت منابع انسانی و پشتیبانی

 
 کیراتژدر قالــب مضــمون اســت یمــرتبط بــا منــابع انســان کیبق فرآیند مدیریت استراتژیک، اهداف استراتژمطا

 . ف شده استمرتبط نیز تعری کیو اقدامات استراتژ يدیکل يهاو شاخص نییتع یانسان يهاهیمدیریت سرما
ی تلفــمخ رویکردهــاياز  اســت هاى منابع انســانى ســعى گردیــدهمنظور آگاهى و درك کارکنان از استراتژيه ب

هــاي هرگــزاري دوبرمانند جلسات کمیته راهبري و مدیران، اتوماسیون، نصب تابلو و پوسترها و ...استفاده گردد. 
ــد از ســایر شــرکت ــوبرداري و بازدی ــار، الگ ــویض اختی ــاي آموزشــی، نظــام پیشــنهادات، تف ها و ... از رویکرده

 باشد.یمهاي منابع انسانی تژيتوانمندسازي کارکنان در جهت استقرار استرا
هاي ثابــت کارکنــان را شرکت به منظور افزایش میزان رضایت شغلی کارکنان و توسعه عدالت سازمانی پرداخت

ها و پارامترهاي ثابت مربوط به شغل و شــاغل نظیــر ماهیــت شــغل، شــرایط شــغل، مــدرك متناسب با شاخص
بنــدي مشــاغل و آیــین نامــه پرداخــت محاســبه و طــرح طبقه هاي آموزشی و... در قالــبتحصیلی، سابقه، دوره

هاي هاي پرداختی کارکنان ضمن بررســی شــرایط بــازار، رقبــا و محــدودیتنماید. براي تدوین نظامپرداخت می
 گردد.ها نیز استفاده میقانونی و مقرراتی از تجارب سایر شرکت

نــوان بهداشت و ایمنی کارکنان واحدي تحــت عدر شرکت محورسازان به منظور توسعه و بهبود سطح سلامت، 
هــاي ها و بیماريامور پدر (پیشگیري، درمان و رفاه) در نظر گرفته شده که این اداره با تحلیل حــوادث، آســیب

هاي جســمانی و روانــی کارکنــان نمــوده و بــا هاي مختلف اقدام بــه پیشــگیري از آســیبشغلی و با اتخاذ روش
ختلــف مواحــدهاي  صلی و سالیانه) نتایج اقدامات انجام شده و آموزش منابع انسانی درارزیابی مستمر (ماهانه، ف

 نمایــد.یو جلب مشارکت کارکنان اقدام به توسعه سطح سلامت و بهداشت جسمانی و روانی و رفــاه کارکنــان م
ــین  ــرکت پهمچن ــدیش ــعمل ام ــه و مح اتی ــر جامع ــود ب ــتیزطیخ ــتقرار س س ــا اس ــتمیرا ب ــد س  تیریم

 OHSAS١٨٠٠١اســتقرار  قیــاز طر زیــرا ن یو بهداشت شغل یمنیا يهاسکیر تیریو مد ISO١۴٠٠١یطیمحستیز

 .دینمایم تیریمد
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 : وقت) هاي پرسنلی (رسمی، قراردادي، پارهجدول تفکیک هزینه
 رقام به میلیون ریالا    

 1400سال  1401سال  شرح

 465،573 729،952 حقوق و دستمزد و مزایا

 124،591 197،992 هم کارفرمابیمه س

 143،723 336،576 مزایا پایان خدمت

 131،459 296،026 اضافه کاري

 32،695 255،137 و آکورد  عیدي و پاداش

 41،007 79،171 هاي غیرتقديکمک

 
 
 

 : (نفر) انسانیترکیب نیروي 
 

 1400سال  1401سال  شرح

ترکیب نیروي انسانی از حیث 
 تحصیلات

 4 2 دکتري 
 17 29 فوق لیسانس

 115 120 لیسانس
 65 5 فوق دیپلم 

 320 456 دیپلم
 67 69 زیر دیپلم

 588 729 جمع

 1400 1401 شرح 

ترکیب نیروي انسانی از حیث 
 مرکز فعالیت 

 321 423 مستقیم تولید (صف)
 187 213 غیر مستقیم تولید (پشتیبان)

 80 93 غیرتولیدي (ستادي)
 588 729 جمع 
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 1400 1401 شرح

ترکیب نیروي انسانی از حیث 
 نحوه استخدام

 11 10 رسمی

 471 712 قراردادي

 106 7 پاره وقت

 588 729 جمع 

 1400 1401 شرح

 ترکیب نیروي انسانی پیمانکاري 

 74 0 مستقیم تولید (صف)

 16 0 غیر مستقیم تولید (پشتیبان)

 14 0 یدي (ستادي)غیرتول

 104 0 جمع 

 1400 1401 شرح

 مامورین

 0 4 هاماموربه سایرشرکت

 11 13 هامامور از سایر شرکت

 
 رج شده است.هاي مالی میانگین نفرات سالیانه دباشد. در صورتمبناي محاسبات تعداد نفرات، تعداد در پایان سال گزارش می توضیح:
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 حوزه   

 مدیریت و رهبري



 ( سهامی عام )                محورسازان ایران خودروصنعتی شرکت 
 29/12/1401ت مدیره براي سال مالی منتهی به ایگزارش عملکرد ه

 

50 

 

 
 

 : بريو رهمدیریت 
 

انداز روشــن و مشــترك، جلــب تعهــد خلــق چشــم تیلوئهستند که مس ي، رهبران افرادمحورسازاندر شرکت 
 يل اعضــاآنان شــام بیکارکنان سازمان را بر عهده دارند و ترک يو همسوساز یهماهنگ ت،ینسبت به آن و هدا

هــاى ســازى ارزشانتقال و جارى شرکت بعنوان الگو، مسئولیت رهبران است. مدیرانو  رعاملیمد ره،یمد أتیه
وى ها بایستى نیــررهبران شرکت باور دارند که براى تحقق استراتژيسازمانى را در سطح شرکت بر عهده دارند. 

هاى کــلان گیريانسانى توانمند داشت و به همین جهت به آموزش و توانمندسازى کارکنان بها داده و در جهت
 . کنندنیروى انسانى توجه مى سازمان همواره بر نقاط قوت و ضعف

 
 

 : نفعانتعامل با ذي
 

از  یکــی بــه عنــوانو  ییشناســا يمنــدنظام نــدیطبــق فرآ نفعــانيو انتظــارات ذ ازهاین شرکت محورسازاندر 
 همچنــین بــه. رنــدیگیاستفاده قرار م ردمو کیو اهداف استراتژ ياستراتژ يبازنگر /نیدر تدو یاصل يهايورود

وب نفعان رویکردهاي متعــددي ماننــد نظرســنجی از مشــتریان، برگــزاري جلســات، اسب با ذيمنظور تعامل من
 . و ... ایجاد شده است رسانیتابلوهاي اطلاع، شرکت تیسا
 
 

 : مدیریتی نوین هاينظامحوزه 
 

 و یممیــزي داخلــ ند(مان یو مشارکت یتیریمد يهاو استقرار نظام يزیرو با طرح هاتهیکم یشرکت با سازمانده
 يســازنهیهدر بهبــود و ب ریــو...) کارکنان خود را بــه شــکل فراگ 5نظام پیشنهادات،  ،، حل مسئلهشخص ثالث

 . دهدیمشده مشارکت  نییتع یاتیو عمل کیاستراتژبه اهداف  یابیدر جهت دست ندها،یمداوم محصولات و فرآ
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 : هاي آتی هئیت مدیرهبرنامه
 
 

ü زایش معقول نرخ فروش محصولات.پیگیري مستمر جهت اف 
ü هاي تولیــد و لجســتیک، افــزایش تیــراژ کاهش بهاي تمام شده محصولات از طریق مدیریت خریــد، هزینــه

 . هاتولید و استفاده بهینه از ظرفیت

ü هــاي ایجــاد کننــده ارزش هاي غیرمولد و جــایگزینی پروژهها با واگذاري داراییسازي تخصصی داراییبهینه
  . افزوده

ü بهینه کردن منابع تامین مالی . 
ü وريبازنگري فرآیندهاي سازمان با هدف افزایش بهره . 

ü توسعه مناسب زنجیره تامین داخلی سازمان با هدف ارتقاء راندمان تولید . 

ü توسعه مناسب زنجیره تامین خارج سازمان با هدف ارتقاء کیفی تامین کنندگان و اعتماد سازي . 

ü یــد منظور کــاهش هزینــه و حــذف توقفــات تولکاري، بــههاي ماشــینویژه بخشه ب بود فرآیندهاي تولیدبه
 . باهدف استفاده بهینه ازمنابع درون سازمان

ü سازمان سازي وچابک سازمانی درون مناسب ارتباطات ایجاد درجهت سازمانی ساختار اصلاح . 

ü استفاده بلا هايازدارایی واستفاده گزارشات کردن بهینه درجهت مالی ساختار اصلاح . 

ü گرید  اخذ درجهت بسترمناسب ایجادA ساپکو 

ü توجه ویژه به امر آموزش کارکنان در سطوح مختلف با تاکید بر محتواي آموزش 

  



 ( سهامی عام )                محورسازان ایران خودروصنعتی شرکت 
 29/12/1401ت مدیره براي سال مالی منتهی به ایگزارش عملکرد ه

 

52 

 

 
 : 1400اقدامات انجام شده در خصوص تکالیف مجمع سال 

 
ــــد  ــــرح بن ش
گــــــــــزارش 

ـــابرس و  حس
 :بازرس

و  1399ز شرکت ساپکو در سال ا یافتیدر یتبادلمرتبط با اقلام  دیمعلق خر رهیسرفصل ذخ تیوضع -الف4-
 ادداشتیدر  لیتفص به الیر اردیلیم 259مورد گزارش به مبلغ  یسال مال انیسنوات ماقبل آن به همراه مانده پا

علق ه مانده مزبور شامل مک است نیاز ا یحاک تیریخصوص برآورد مد نیشده است. در ا انیب 30-2 یحیتوض
نشدن  ییهان لی. بنا به مراتب فوق، به دلباشدیم زین 1400سال  یافتیدر یتبادل مرتبط با اقلام دیخر

شده در  منظور رهیذخ تیکفا زانی، م1400در سنوات گذشته و سال  یمربوط به اقلام تبادل يقراردادها
 باشد. ینم نییقابل تع الیر اردیلیم 259ها به مبلغ حساب

تکــــــــــالیف 
 :مجمع

نتقال او از  و مختومه شده هیتسو یسال مال یشرکت بالاخص شرکت ساپکو در ط يهاقرارداد  یمقرر شد تمام
 گردد . يریبه سال بعد جلوگ

ـــــــــدامات  اق
 انجام شده:

ی و تسویه شده و طبق توافقات فی ما بین قطع 1401قراردادهاي باز سنواتی بین محورسازان با ساپکو در سال 
به  )1402عد (الی بها در جریان ختم و تسویه می باشد که در سال مچند قرارداد باز مربوط به صندوق و کانتین

 نتیجه خواهد رسید.
 

ــــد  ــــرح بن ش
گــــــــــزارش 
ـــــابرس و  حس

 :بازرس

مربوط به  الیر اردیلیم 92شامل مبلغ  ریذخا ریمانده سا 30-4 یحیتوض ادداشتیبه شرح مندرجات  -ب-4
خته شده و تا خودرو فرو رانیبه شرکت ا 1399 یاز شرکت ساپکو بوده که در سال مال یافتیدر یاقلام تبادل

وم ، مورد لز تنداتمس ابینشده است. بنا به مراتب فوق ، در غ فیتکل نییگزارش مبلغ مزبور تع نیا هیته خیتار
 باشد. یمورد گزارش مشخص نم یمال يآن بر صورتها یآثار احتمال نییتع

تکــــــــــالیف 
 :مجمع

 گردد . فیو تکل نییتع 1401ماه   وریمقرر شد تا آخر شهر

ـــــــــدامات  اق
 .ده استتکلیف مذبور با توجه به ختم و تسویه قراردادهاي مورد اشاره در بند بالا رفع و انجام ش انجام شده:

 

ــــد  ــــرح بن ش
گــــــــــزارش 
ـــــابرس و  حس

 :بازرس

 یحیتوض يها تادداشیشرکت در  اي مهیسوابـق ب یبر ارزش افزوده و بررس اتیعملکرد، مال اتیمال تیوضع 6-
فوق با مبالغ قابل اعلام توسط  يها ادداشتیدر  درج شده است. هرگونه تفاوت مبالغ مندرج 38-2-2و 27

 مقامات مربوطه خواهد بود. ییو اعلام نظر نها یدگیموکول به رس صلاح،یمراجع ذ

تکــــــــــالیف 
 :مجمع

ظ منافع حف تیادر رع یتایمال يهاتیو معاف یقانون يهامشوق یشرکت نسبت به استفاده از تمام دیمقرر گرد
 اقدامات لازم را به عمل آورد  . نفعانیذ
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ـــــــــدامات  اق
 انجام شده:

ر دبا  1394سال  انجام شده است که بعنوان مثال مالیات بر ارزش افزوده 1401تکلیف فوق بطور کامل در سال 
 نظر گرفتن صلاح شرکت قطعی و تسویه شده است.

 
ــــد  ــــرح بن ش
گــــــــــزارش 
ـــــابرس و  حس

 :بازرس

 ت: اس ریح زرکت به شرقانون تجارت و مفاد اساسنامه ش هیمقرر در اصلاح یالزامات قانون تیموارد عدم رعا10-
 ذوب آمل (فذا) نیمطالبات معوق از شرکت فولاد فیتکل نییتع10-2-

تکــــــــــالیف 
 :مجمع

 گردد . فیو تکل نییتع 1401ماه  وریتا آخر شهر دیمقرر گرد

ـــــــــدامات  اق
 انجام شده:

 ورد نظر حل و تطبیق نهایی دریافت گردید.اختلافات م

 

ــــد  ــــرح بن ش
گــــــــــزارش 
ـــــابرس و  حس

 :بازرس

ایش نرخ دلیل افز همانگونه که از صورتهاي مالی شرکت مشهود است، اگرچه درآمدهاي عملیاتی عمدتاً به12-
ی قبل ال مالسنسبت به  1400فروش اقلام تبادلی با شرکت ساپکو و افزایش نرخ سهم سازنده در پایان سال 

قلام رخ خرید اایش نافزایش داشته ولیکن به دلیل افزایش بهاي تمام شده درآمدهاي عملیاتی عمدتاً به علت افز
ل مالی درصدي سود ناخالص نسبت به سا 17ها منجر به کاهش تبادلی با ساپکو و افزایش سطح عمومی هزینه

ایش یز افزنهاي مالی و و عمومی و هزینه هاي فروش، اداريقبل گردیده و با در نظر گرفتن کاهش هزینه
. همچنین عمده درصد افزایش یافته است 37درآمدهاي اجاره نهایتاً سود خالص نسبت به سال مالی قبل حدود 

رخهاي نده و خرید و فروشهاي صورت پذیرفته طی سال مالی با شرکت ساپکو بودهو براساس قراردادهاي منعق
لام خ خرید اقیش نریش موجودیهاي پایان سال نسبت به سال مالی قبل عمدتاً افزاتوافقی انجام شده و علت افزا
ی تولید انواع ، ظرفیت عمل5-3و  6-3باشد. مضافاًبه شرح یادداشتهاي توضیحی تبادلی با شرکت ساپکو می

کسل اولید تاکسل خودروهاي ایران خودرو در دو شیفت کاري شرکت با ظرفیت اسمی (پروانه بهره برداري) 
براساس  در یک شفیت کاري قابلیت انطباق نداشته و ضروریست پروانه بهره برداري 206و  405مجموعه 

 ظرفیت و شرایط فعلی تولید انواع محصولات شرکت اصلاح و به روزآوري شود. 
تکــــــــــالیف 

 :مجمع
ا کاهش به و گرفت مقرر شد برنامه ریزي هاي لازم جهت افزایش تولید و تکمیل ظرفیتهاي خالی شرکت انجام

 هزینه هاي جذب نشده ، منافع تمامی ذینفعان حفظ گردد .
ـــــــــدامات  اق

 انجام شده:
 برروزرسانی پروانه بهره برداري در جریان اقدام می باشد.
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 سایر تکالیف: 
تکــــــــــــالیف 

 :مجمع
ت ایرگزارشاو س بوطهمقرر شد گزارشات دوره اي عملکرد سه ماهه تا بیست روز پس از انقضاء دوره زمانی مر -1

ي تعیین هامانهاي مالی میاندوره اي اعم از حسابرسی نشده و حسابرسی شده در زعملکرد بودجه اي و صورت
 شده به سهامدار عمده ارسال گردد.

اقـــدامات انجـــام 
 انجام می شود. شده:

 

تکــــــــــــالیف 
 :مجمع

ذکور را د نامه مزارش پاسخ به مفامقرر گردید هیات مدیره، ضمن اخذ نامه مدیریت از حسابرس مستقل، گ -2
 ید.حداکثر طی سه ماه پس از برگزاري مجمع عمومی عادي سالیانه براي سهامدار عمده ارسال نما

اقـــدامات انجـــام 
 تکلیف مذبور در موئد مقرر انجام شده است. شده:

 
تکــــــــــــالیف 

 :مجمع
ان پذیر درو امکخو ایه گذاري ایرانتاکید شد جذب نیروي انسانی صرفا با اخذ مجوز از شرکت گسترش سرم -3

 باشد.
اقـــدامات انجـــام 

 تکلیف مذبور در موئد مقرر انجام شده است. شده:

 
تکــــــــــــالیف 

 :مجمع
و تصویب  دیره شرکتهاي خارج از کشور پس از طرح و تائید در هیات ممقرر گردید کلیه اعزام به ماموریت -4

 ران خودرو صورت پذیرد.آن در کمیته ماموریت هاي خارج از کشور شرکت ای
اقـــدامات انجـــام 

 ز به ماموریت هاي خارج از کشور مطابق تکلیف مذکور عمل خواهد شد.در صورت نیا -مورد ندارد شده:

 
تکــــــــــــالیف 

 :مجمع
رائه ع ذیربط اصورتجلسات هیات مدیره به شرکت گسترش ایران خودرو و سایر مراج تاکید شد تصویري از -5

 گردد.
 اقـــدامات انجـــام

 تکلیف فوق انجام می شود. شده:
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تکــــــــــــالیف 
 :مجمع

شویی مقرر گردید اقدامات ) الحاقی قانون مبارزه با پول14آیین نامه اجرایی ماده ( 37در راستاي اجراي ماده  -6
زمان با یت سالازم جهت فعال نمودن و صدور حکم واحد مبارزه با پولشویی متناسب با گستردگی و نوع فعال

قدامات اتیجه نیت مبارزه با پولشویی گروه صنعتی ایران خودرو را ظرف مدت سه ماه انجام و هماهنگی مدیر
 انجام شده را به مدیریت مذکور ارائه نماید.

اقـــدامات انجـــام 
 مطابق مفاد ماده مذکور و موضوع و نوع فعالیت، شرکت موارد را انجام داده است. شده:

 
تکــــــــــــالیف 

 :مجمع
ک، ته هاي تخصصی زیر نظر هیات مدیره شامل کمیته هاي حسابرسی، ریسحق الزحمه رییس کمی -7

الزحمه سایر  حق حضور اعضاي غیرموظف هیات مدیره تعیین و حق %85انتصابات و حقوق و دستمزد، برابر با 
اي یته ههاي مذکور به رییس کمیته تفویض گردید. درخصوص اعضاي هیات مدیره عضو در کم اعضاي کمیته
 الزحمه صرفا به اعضاي غیرموظف پرداخت می گردد. تخصصی، حق

اقـــدامات انجـــام 
 تکلیف فوق الذکر رعایت می گردد. شده:

 
تکــــــــــــالیف 

 :مجمع
ب سال ودجه مصومقرر گردید ضمن استقرار نظام و مکانیزم بودجه بندي شرکت، گزارش تطبیق عملکرد و ب -8

ران دي شرکت ایامدار عمده و معاونت مالی و اقتصاروز پس از دوره هاي ماهانه به سه 5حداکثر  1401مالی 
 خودرو ارسال گردد.

اقـــدامات انجـــام 
 گزارشات مذکور مطابق در خواست سهامدار عمده تهیه و در مورد مقرر ارسال می گردد. شده:

 
 
 

 : کیفیت جلسات هئیت مدیره
 

 
 

 

 توضیحات 1400سال  1401سال  شرح
 - 1 1 الزام مجمع)(طبق اساسنامه/ ریزي شدهتعداد جلسات ماهیانه برنامه

 - 12 17 تعداد جلسات برگزار شده طی سال
 - 1 1 متوسط تعداد جلسات برگزار شده در هر ماه



 ( سهامی عام )                محورسازان ایران خودروصنعتی شرکت 
 29/12/1401ت مدیره براي سال مالی منتهی به ایگزارش عملکرد ه

 

56 

 

 
 

 هاي داخلی:کنترل
 

 اطلاعــاتازي ســفراهم قیــاز طر رایــدارد، ز تیریمد يهايریگمیبر تصم یمثبت ریتأث یداخل يهاکنترل تیفیک
 رانیمــد يریگمیتصــم ،يحســابدار يهاچرخــه نیشرکت و حذف موانــع بــ ی و غیرمالیالم تیموقع از وضعبه

یــت دســتورالعمل حاکم يعــام) در راســتا یشرکت ســهام کی(به عنوان  . شرکت محورسازانبخشدیرابهبود م
هــاي ها، کنترلي (مانند کنترل عملکــرد هزینــهمتعدد يکردهایورسازمان بورس،  يمنتشر شده از سوشرکتی 

مــؤثر  تیــاز حاکم نــانیحصــول اطم يرا بــرا ها و ...)نامــهخلی، کمیته حسابرســی، بودجــه و عملکــرد، آییندا
 .اندو اجرا نموده يزیرطرح یسازمان

 

  : هاي تخصصیکمیته

 

 توضیحات تعداد ترکیب اعضاء هاها/ کمسیوننام کمیته
 رضا زادهدبیر آقاي  3 رئیس کمیته و اعضاء کمیته حسابرسی

 دبیر آقاي حسینی 9 رئیس کمیته و اعضاء ته ارتقا سلامت اداري و مبارزه با فسادکمی
 پاشادبیر آقاي کیا 7 رئیس کمیته و اعضاء کمیته پیشنهادات

 مختارتباردبیر آقاي  5 رئیس کمیته و اعضاء کمیته انضباطی
  صادقیدبیر آقاي  5 رئیس کمیته و اعضاء بندي مشاغلکمیته طبقه

 صادقیدبیر آقاي  7 رئیس کمیته و اعضاء امکمیته و
 نفر متغیر  5نفر ثابت و تا  3 متغیر رئیس کمیته و اعضاء هاکمیته پروژه

 دبیر آقاي حسینی 7 رئیس کمیته و اعضا کمیته ایمنی و بهداشت محیط
 پاشادبیر آقاي کیا 7 رئیس کمیته و اعضا S۵کمیته  

 دبیر آقاي بداغی  7 اعضا رئیس کمیته و کمیته فرهنگی و ورزشی
  الیاسیدبیر آقاي  3 رئیس کمیته و اعضا کمیته ارزیابی

  الیاسیدبیر آقاي  2 رئیس کمیته و اعضا کمیته انتصابات
 - همه مدیران رئیس کمیته و اعضا کمیته شوراي مدیران 

 دبیر آقاي کیا پاشا 4 رئیس کمیته و اعضا کمیته هم اندیشی ماهانه 
 ت مدیره عضو هیا 3 رئیس کمیته و اعضا یسک کمیته ر
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 حوزه
 مالی و اقتصادي
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 : مدیریت مالیحوزه 

 

خلــق  کیاتژاستر مضامیندر قالب  مدیریت مالیمرتبط با  کیمطابق فرآیند مدیریت استراتژیک، اهداف استراتژ
 يهاو شــاخص نیــیتعوري) و مــدیریت منــابع مــالی ارزش پایدار براي سهامداران (رشد درآمد و ارتقــاي بهــره

ري حســابدا شــامل یمــال تیریمــدندیفرآهمچنــین مرتبط نیز تعریف شده اســت.  کیو اقدامات استراتژ يدیکل
ر اغلــب در حــال حاضــ .تعریــف شــده اســتداري مدیریت، حسابداري قراردادها و حســابداري عمــومی و خزانــه

 ریراستا بــا ســاهم) MISو ن و راهکارااطلاعاتی (همکاران سیستم  ستمیس یبانیبا پشت یمال تیریمد يندهایفرآ
وجــوه  قیــمــورد گــزارش از طر یسال مــال یشرکت ط  ازیمورد ن ینابع مالم. شوندیمشرکت، اجرا  يندهایفرآ

 .گردیده استتامین  وصول مطالبات معوقهزامیاد و و  (شرکت ساپکو) حاصل از فروش محصولات

 
 اقدامات مالی و حقوقی :

 
ü (سنواتی) 1394ده سال اختتام پرونده مالیاتی ارزش افزو 

ü  98و  97اختتام پرونده مالیاتی متمم سال 

ü  5ه مبلغ بو دریافت آن  1385شناسایی امکان اخذ بخشودگی از سازمان تامین اجتماعی بابت سال 
 میلیارد ریال

ü  اي قرار رسیدگی و آماده سازي اطلاعات و اسناد و مدارك اجر 1398اختتام پرونده  مالیاتی سال هاي
1399 

ü 1400ال اي و مالیاتی سماده سازي اسناد و مدارك جهت رسیدگی بیمهآ 

ü ت سالانجام تکالیف قانونی و صورت هاي مالی و اخذ گزارش حسابرس براي دوره شش ماهه نخس 
 جاري

ü  لوب آمذتعیین تکلیف اختلاف حساب تعدادي سنواتی در خصوص اقلام فیمابین با شرکت فولادین 

ü  ار قطعه به هز 128نزد تامین کنندگان ( شرکت قطعه کاران ) که تعداد شناسایی و دریافت قطعات
 میلیارد ریال وارد شرکت گردیده است . 500ارزش تقریبی 

ü  1401الی  1398تعیین تکلیف مغایرت سنواتی با شرکت زامیاد از سال 

ü  ل و صدور اس  16عملیاتی نمودن ارتقا و بازبینی طرح طبقه بندي مشاغل شرکت محورسازان بعد از
 احکام  پرسنلی ایشان و محاسبه و پرداخت حقوق و معوقه ایشان 

ü ن ه با ایشام نامتعیین تکلیف اختلاف حساب با شرکت تعاونی اعتبار کارکنان ایران خودرو و عقد تفاه 
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ü مذاکره و پیگیري جهت تسویه و ختم قرارداد هاي باز سنواتی با شرکت ساپکو 

ü خودرو به قه در خصوص زمین هاي الحاق شده محورسازان ایرانپیگیري حقوقی از شهرداري منط
 طرح توسعه جاده مخصوص

ü 2,5بلغ  مخودرو با دریافت پیگیري و خاتمه اقدامات حقوقی پرونده هاي سرقتی از محورسازان ایران 
 میلیارد تومان 

ü ثمن  البهمط پیگیري پرونده شرکت پادناگستر و اقدام حقوقی براي موضوع ورشکستگی و اقدام جهت
 معامله

 
 : هاي مالیریسک

رآورنــد، دي شرکت را از پــا یتوانند حتیگذارند و میاثر م شرکت يبر سودآور میمستقبه طور یمال يهاسکیر
 گردد.یمی مال سکیباعث بروز ر یمال متیق راتییتغ
ü  :اي خریــده، ت شرکت به دلیل عــدم امکــان اســتفاده از سیســتم بــانکی و ســوئیفریسک نوسانات نرخ ارز

 خارجی را از طریق صرافی هاي مجاز انجام می دهد که داراي رسک می باشد . 

ü  :محســوب یمــال ســکیاز عوامــل مهــم ر یکــی یآن در اقتصــاد کنــون راتییــنرخ سود و تغنرخ سود بانکی 
 شــرکت یمال نیمدر تأ لیو تسه هیسرمابازار تیبهبود وضع ی،کاهش نرخ سود بانک با رودی.انتظار مشودمی

 را به همراه داشته باشد.

ü  :بازپرداخــت تعهــدات است.شــرکت  يفقــدان وجــه نقــد بــرا ســکیر ،ینگینقــد ســکیرریســک نقــدینگی
منــابع  دکمبــواز یشرکت کــه عمــدتاً ناشــ ینگیو نقد یمال يبا توجه به مشکلات و تنگناها زینمحورسازان 

ول جهــت وصــ علاوه بر تــلاش در دیاب ینگینقد سکیپوشش ر يباشد، برایممشتري (شرکت ساپکو)  یمال
 دیررســس دیــبا نیمدنظر قرار دهد. همچن زیها را نطرحي جهت اجرا ینگینقد زانیمطالبات خود، کنترل م

 ینگیقــدنو  یمــال يتا با مشــکلات و تنگناهــا دهدخود مدنظر قرار يهايزیرشرکت را در برنامه يهایبده
  .روبرو نشود

ü شــرکت  کیــ يهــانهاده هیــتمام شــده کل ي، بها)تورم(ها متیق یح عمومسط شیبا افزا : ریسک نرخ تورم
 یســتثنمقاعــده  نیــاز ا زیــن محورســازانشرکت . سازدیم متأثرعملکرد شرکت را تیو درنها افتهی شیافزا

 .بودروبرو خواهد سکیر نینرخ تورم با ا شینبوده و در صورت افزا

ü عیقــاو ایــکــه براثــر اتفاقــات  يگــذارهیسرما یازدهصنعت عبارت است از نوسانات ب سکیر:  صنعت سکیر 
دولــت در ارتبــاط  يهااســتیس مــرتبط بــا يهــابحث است. محتمل صنعت خاص کیدر  راتییخاص و تغ
 . با آنها روبروست است که شرکت ییهاسکیر ازجملهها، مالیات و ...قیمت یا هاتغییرتعرفه
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ü اســت کــه  یمهمــ ســکیشــود، ریگفتــه م زیــکشــور ن ســکیکه بــه آن ر یاسیس سکیر:  ریسک سیاسی

و  لیتســه ،منطقــه و کشــور یاســیاست بهبــود اوضــاع س یهیبد گذاران امروزه با آن مواجه هستند.هیسرما
ت ازجملــه شــرک يدیــتول يهاشرکت يبراو تجهیزات مواد  نیتأم لیحجم و ارزش صادرات و تسه شیافزا

 . خواهد داشتیرا در پ محورسازان
 

 : طالباتمدیریت وصول م
 ارقام به میلیون ریال

 1400سال  1401سال  نسبت

 114،690 626،784 (خالص)حجم مطالبات تجاري شرکت

 500 220،200 (خالص)حجم مطالبات غیر تجاري شرکت

 تفکیک مطالبات 
 ( تجاري )

 - - حجم مطالبات از شرکت مادر

 - - حجم مطالبات از شرکت هاي زیر مجموعه

 862 294،640 ز سایر شرکت هاي گروهحجم مطالبات ا

 113،828 332،144 حجم مطالبات از سایر اشخاص حقیقی و حقوقی

 - - حجم مطالبات سوخت شده
 - - حجم مطالبات راکد

 - - حجم مطالبات مشکوك الوصول
 - - حجم مطالبات ارزي

 : جدول تامین منابع مالی مورد نیاز شرکت
 ارقام به میلیون ریال

 شرح
 بلند مدت مالی منابعتامین  کوتاه مدت مالی منابعتامین 

 1400سال  1401سال  1400سال  1401سال 
 - - - - از محل درآمد عمومی
 - - - - از محل منابع داخلی 

 - - - - بازار سرمایه
 - - 13,851 - تسهیلات بانکی

 - - - - سایر منابع
 -  13,851  جمع کل
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 : مالی صورت وضعیت اقلام 
 ارقام به میلیون ریال

 شرح
 1401سال 

 شرح
 1401سال 

 عملکرد عملکرد

 پرداختنی هاي تجاري  379،901 موجودي نقد 
 پرداختنی ها سایرو 

 250،020 گذاري کوتاه مدتسرمایه 1،450،235

 2،501 پیش دریافتها  898،318 سایر دریافتنی هادریافتنی هاي تجاري و 
 0 لی تسهیلات ما

 544،682 ذخایر 1،963،174 موجودي مواد و کالا

 4،850 سود سهام پرداختی 256،510 پیش پرداختها
 189،976 مالیات پرداختنی

    
244،192،2 جمع بدهیهاي جاري: 3،747،923 :جمع دارائیهاي جاري  

  1،303،339 داراییهاي ثابت مشهود
 0 تسهیلات مالی بلند مدت

 0 ذاریهاي بلندمدتگسرمایه
 

 1،939 داراییهاي نامشهود

 227 سایر داراییها
 579،073 ذخیره مزایاي پایان خدمت
 579،073 جمع بدهیهاي غیرجاري:

 2،771،317 جمع کل بدهیها 1،305،505 جمع داراییهاي غیرجاري:

 

 1،119،876 سرمایه
 68،804 اندوخته قانونی

 1،093،431 سود (زیان) انباشته
 2،282،111 مالکانه جمع حقوق

 5،053،428 مالکانهها وحقوق جمع بدهی 5،053،428 اهدارایی جمع
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 رقام به میلیون ریالا                                                                                                     : و زیانصورت سود 

 1400عملکرد  1401عملکرد  شرح
 17،969،430 37،732،846 درآمدهاي عملیاتی

 )17،535،151( )36،599،984( بهاي تمام شده درآمدهاي عملیاتی 
 434،279 1،132،862 سود ناخالص

 )229،393( )396،788( هاي عمومی و اداري و فروشهزینه
 67،013 106،086 سایر اقلام عملیاتی

 271،900 842،160 سود (زیان) عملیاتی
 )4،002( )783( هاي مالینههزی

 51،476 2،890 سایر درآمدهاي غیر عملیاتی 
 319،375 844،267 سود (زیان) قبل از مالیات

 )40،903( )192،363( مالیات
 278،472 651،904 سود خالص

 
 ون ریالارقام به میلی                                                            : صورت گردش وجه نقد

 1400عملکرد  1401عملکرد  شرح

 جریانهاي نقدي حاصل از فعالیتهاي عملیاتی :
 64،467 291,972 نقد حاصل از عملیات 

 )31،476( )41,734( پرداختهاي نقدي بابت مالیات بر درآمد
 32،991 250,238 جریان خالص ورود ( خروج ) نقد حاصل از فعالیتهاي عملیاتی 

 :حاصل از فعالیتهاي سرمایه گذاري   جریانهاي نقدي
 4،737 35,429 سود دریافتی بابت سپرده سرمایه گذاري کوتاه مدت 

 )40،005( )99,556( وجوه پرداختی جهت خرید داراییهاي ثابت مشهود 
 2،277 206 وجوه حاصل از فروش دارایی هاي ثابت مشهود 

 )33،004( )313,921( مایه گذاري جریان خالص خروج وجه نقد ناشی از فعالیتهاي سر
 )13( )250,000( پرداختهاي نقدي براي تحصیل سرمایه گذاري کوتاه مدت 
 )13( )63,683(  جریان خالص خروج وجه نقد قبل از فعالیتهاي تامین مالی

 فعالیتهاي تامین مالی :
 )10،302( )25,405( پرداختهاي نقدي بابت سود سهام

 - 350,000 ی دریافت تسهیلات مال
 )10،302( 324,595 خالص جریان ورود ( خروج ) وجه نقد ناشی از فعالیتهاي مالی  

 )10،315( 260,912 خالص کاهش در وجه نقد
 129،285 118,989 مانده وجه نقد در آغاز سال

 19 0 تاثیرات تغییر نرخ ارز 
 118،989 379,901 مانده وجه نقد در پایان سال 

 23،032 14,634 ر نقدي مبادلات غی
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 : ) 1400و  99و  98هاي (سال هاي مالیاتی و بیمهوضعیت پرونده
 

 هاي مالیاتیتشریح وضعیت پرونده مالیات  سرفصل

 مالیات عملکرد

ده و شده و شرکت نسبت به آن اعتراض کرازطرف دارایی رسیدگی  98پرونده مالیاتی سال 
  در حال رسیدگی می باشد . پرونده در هیات حل اختلاف مالیاتی 

 اعتراض و در مرحله اجراي قرار رسیدگی می باشد .  99پرونده مالیاتی سال 
 می باشد .  ق . م . م 238برگ تشخیص ابلاغ و در مرحله درسیدگی ماده  1400پرونده مالیاتی 

  مورد ندارد . مالیات تکلیفی

 مالیات بر ارزش افزوده
اشدو سال بدر مرحله اجراي قرار می  99عوارض ارزش افزوده سال  مالیاتی و پرونده رسیدگی 

 . تمکین شده است  1400

 . در مرحله اجراي قرار می باشد  1400و  99سال  مالیات حقوق کارکنان

  مورد ندارد . دیر کرد و ...) سایر (جرائم و هزینه

  .اییهاي شرکت تحت پوشش کامل بیمه می باشد در تاریخ ترازنامه کلیه اموال و دار هابیمه اموال و دارایی

 شرکت تحت پوشش کامل بیمه می باشد .  کارکناندر تاریخ ترازنامه کلیه  بیمه کارکنان

ها و دعاوي سایر تعهدات، پرونده
 حقوقی

 مورد ندارد .

 
 
 

 169ماده  عملکرد حقوق  ارزش افزوده سازمان مربوطه سال مالی
98 

 یسازمان امور مالیات

بابت فصل اول 
م ریال و  5400

فصل دوم و سوم 
و ریال و  31555

 2443فصل چهارم 
و ریال اظهار و 
 پرداخت گردید

–رسیدگی به دفاتر 
هیات حل اختلاف 

 بدوي

–رسیدگی به دفاتر 
هیات حل اختلاف 

 بدوي

–رسیدگی به دفاتر 
هیات حل اختلاف 

 بدوي

99 

 سازمان امور مالیاتی

–رسیدگی به دفاتر 
ت حل اختلاف هیا

 بدوي

–رسیدگی به دفاتر 
هیات حل اختلاف 

 بدوي

–رسیدگی به دفاتر 
هیات حل اختلاف 

 بدوي

–رسیدگی به دفاتر 
هیات حل اختلاف 

 بدوي
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 : حسابرسکیفیت گزارش 
 

 نوع اظهار نظر حسابرس موسسه حسابرسی سال
 (مقبول/مشروط/مردود/ عدم اظهار نظر)

تعداد بندهاي 
 مستقلحسابرس

داد بندهاي تع
 بازرس قانونی

 4 4 مشروط موسسه حسابرسی شهود امین 92
 3 6 مشروط موسسه حسابرسی شهود امین 93
 6 4 مشروط موسسه حسابرسی شهود امین 94
 5 4 مشروط موسسه حسابرسی شهود امین 95
 4 1 مشروط موسسه حسابرسی شاخص اندیشان  96
 3 - مطلوب موسسه حسابرسی شاخص اندیشان  97
 4 1 مشروط موسسه حسابرسی شاخص اندیشان  98
 3 1 مشروط موسسه حسابرسی شاخص اندیشان  99

 2 1 مشروط موسسه حسابرسی هشیار بهمند  1400
 

 : پیشنهاد به مجمع در خصوص تقسیم سود
هــت جود را % ســ 10طبق قانون تجارت مورد گزارش  یمال خالص شرکت در سال سودبا توجه به  رهیمد اتیه

 تقسیم پیشنهاد داده است . 
 

 : نقطه سربه سر
 رقام به میلیون ریالا                                                                                                                       

 1400سال  1401سال  شرح
 عملکرد عملکرد

 1،001،350 2,102,670 ههاي ثابت دورع هزینهمجمو -1
 16،134،035 33,878,819 هاي متغیر دورهجموع هزینهم -2
 17،969،430 37,732,846 فروش دوره -3
 12،634،346 26,530,048 لغ فروش در نقطه سربه سرمب -4
 5،335،084 11,202,718 )4منهاي ردیف  3اشیه ایمنی (ردیف ح -5
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 : جذب نشدههاي هزینه

 رقام به میلیون ریالا             
 1400سال  1401سال  شرح

 20,864 8,976 هاي دستمزد مستقیمهزینه
 14,560 7,651 هاي سربارهزینه

 
 

 : هاگذاريجدول بازده سرمایه
 ارقام به میلیون ریال

 شرح
بازده 

حاصله 
 (درصد)

 گذاريبهاي تمام شده سرمایه درآمد حاصله

مانده  واقعی بینیپیش
 قعیوا

خرید 
 گذاريسرمایه

فروش 
 گذاريسرمایه

مانده 
 واقعی

گذاري سرمایه
 - - - - - -   بلند مدت

گذاري سرمایه
 کوتاه مدت

 شرکت 
250,02 0 250,020 0 مهر کام پارس

0 0 0 250,020 

250,02 0 250,020 0  جمع کل
0 0 0 250,020 

 
 : 129 معاملات مشمول ماده 

 رقام به میلیون ریالا                                                                                                                                                        

  بدهی خالص  طلب خالص شرح معامله نوع وابستگی نام شرکت طرف معامله

 84,230 0 کالا و خدمات خرید عضو هیئت مدیره شرکت گسترش سرمایه گذاري ایران خودرو

 432,653 0 فروش کالا و خدمات  کنترل کننده نهایی شرکت ایران خودرو
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 : معاملات با اشخاص وابسته

 ارقام به میلیون ریال

  بدهیمانده   طلبمانده  شرح معامله نوع وابستگی نام شرکت طرف معامله
 0 20,242 فروش کالا و خدمات ت همگروهشرک )ساکویایران خودرو(ا یدکیقطعات  عیو توز هیته

 خودرو رانیا یاعتبار گروه صنعت یتعاون
 واحد تجاري

 با مقاصد خاص 
 27,474 0 فروش کالاوخدمات

 شرکت طراحی و مهندسی و تامین قطعات ایران
 خودرو(ساپکو)

 0 274,398 فروش کالا وخدمات شرکت همگروه

 12,307 0 کالا وخدمات و فروشخرید  یئت مدیرهعضو ه بیمه ایران خودرو  شرکت نمایندگی 
 0 404 - عضو هیئت مدیره صنایع ریخته گري ایران خودرو 

 532 0 - شرکت همگروه تعاونی خاص کارکنان ایران خودرو 
 219 0 - شرکت همگروه ( سهامی خاص )  شرکت لیزینگ سمند

 0 322 - شرکت همگروه ماشین ابزار ایران خودرو ( تام )
 0 844 - شرکت همگروه شرکت پادناگستر

 0 3,098 فروش کالا وخدمات شرکت همگروه شرکت صنعتی نیرو محرکه 
 4,774 0 فروش کالا وخدمات شرکت همگروه مهندسی خدمات صنعتی ایران خودرو ( ایسیکو)

 7,270 0 فروش کالا وخدمات شرکت همگروه مهرکام پارس شرکت 
 0 73 فروش کالا وخدمات گروهشرکت هم ایران خودرو دیزل

 469 0 فروش کالا وخدمات شرکت همگروه خودروهاي سفارشی ایران خودرو آپکو 

 
 : هات مدیره در سایر شرکتیاهمزمان اعضاي ه عضویت

 

 نوع عضویت تاریخ انتصاب سمت نام شرکت/سازمان نام و نام خانوادگی ردیف

 - - - - حمیدرضا باریک بین 1
 - - - - انکورش اربابی 2
 - - - - مهران مهرور  3
 - - - - رضا کاوندي 4
 - - - - سیروس غلام پور  5
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 حوزه
 بورس و اوراق بهادار 
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 : 1401 روند شاخص کل در بورس
 

  
 

 : وضعیت معاملات و قیمت سهام
 

می هــر میلیون سهم، به ارزش اســ 15میلیون ریال (شامل تعداد  15،000سرمایه شرکت در بدو تاسیس مبلغ 
ماد شــرکت میلیون ریال افزایش یافته است. ن 1،119،876ریال) بوده که طی چند مرحله به مبلغ  1،000 سهم

 باشد.خوساز می
 ریالمیلیون رقام به ا                                                                                                                                  

تعداد سهام  سال مالی
 معامله شده

ارزش سهام معامله 
 شده

تعداد 
روزهاي که 
نماد معامله 
 شده

ارزش بازار سهام 
شرکت در پایان 
 سال مالی

هر قیمت 
 سهم

آخرین 
سرمایه 
اسمی 
 شرکت

29/12/1401 1،095،655،257 12،705،261 224 21،423،227،880 19130 1,119,876 
29/12/1400 966،946،467 7،295،566 225 6،842،442،360 6110 1,119,876 
30/12/1399 2،251،698،539 24،421،840 231 8،981،405،520 8020 1,119,876 
29/12/1398 3،936،670،277 14،955،011 230 7،580،440،644 6769 1,119,876 
29/12/1397 354،346،019 1،019،387 195 1,291,217,028 1153 1,119,876 
29/12/1396 188،667،233 414،964 235 645،000،000 2580 250،000 
30/12/1395 229،536،544 954،243 135 476،750،000 1907 250،000 
29/12/1394 177،505،592 608،760 216 835،650 5،571 150،000 

29/12/1393 163،643،360 387،405 233 456،600 3،044 150،000 
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 : وضعیت نقد شوندگی سهام و کیفیت افشاء اطلاعات شرکت
 

بــه ســال مــالی منتهــی لحاظ نقد شــوندگی ســهام و کیفیــت افشــاء اطلاعــات در بندي شرکت از وضعیت رتبه
 : ارزیابی سازمان بورس و اوراق بهادار به شرح زیر بوده است براساس 29/12/1401

 
 1400سال  1401سال  شرح

 - - کیفیت افشا و اطلاع رسانی
 225 224 تعداد روزهاي گشایش نماد
 225 224 تعداد روزهاي معاملاتی نماد

 
 : سهام در بورس بازدهروند قیمت و 

 ارقام به ریال
 1400ال س 1401سال  شرح

 8020 6400 (ریال)قیمت ابتداي سال هر سهم 
 6110 19130 قیمت پایان سال هر سهم (ریال)

 248 582 هر سهم (ریال) پایهسود 

 

 
 

 درصد می باشد .   29,63،   29/12/1401درصد سهام شناور شرکت در مقطع 
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 حوزه   
 جامعه
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 هاي علمی و فرهنگی:فعالیت

 
ü  مــارانیب تــام،یزدگان، اانسان دوستانه ازجمله کمــک بــه زلزلــه يهاحرکت مشارکت درترغیب کارکنان به 

 . و ... عتبات عالیاتابازسازي ، هیریخاص و کمک به مراکز خ
ü کارکنان هیسلامت و روح يارتقا کردیبا رو یمسابقات ورزش يبرگزار. 
ü برگزاري مسابقات عقیدتی و فرهنگی. 
ü راي کارکنان.هاي آموزشی عمومی و تخصصی ببرگزاري دوره 
ü یدهاي دانشجویی، تخصصی و مدیریتیهماهنگی بازد. 

 

 هاي اجتماعی و زیست محیطی:اقدامات و فعالیت
 
ü و بدو استخدام يادورا ناتیانجام معا قیارتقاء سطح سلامت پرسنل از طر. 
ü ه اداره ربوطــه بــهاي مانجام آلاینده سنجی عوامل زیان آور محیط کار با توجه به الزام قانونی و ارائه گزارش

 .بازرسی کار و مرکز بهداشت مربوطه و بهبود مستمر
ü عایــت رهاي تولید و انتقال آن به سمت تصفیه خانــه بــا هاي صنعتی و بهداشتی از محلآوري فاضلابجمع

 کامل اصول بهداشتی و زیست محیطی 
ü ايیــت اســتانداردهتصفیه فاضلاب صنعتی و بهداشتی و هدایت پسآب تصفیه شده بــه چــاه جــاذب بــا رعا 

 خروجی به چاه جاذب و داراي تاییدیه زیست محیطی 
ü تهیــه و  ترویج و توسعه فرهنگ ایمنی، بهداشت و زیست محیطی از طریق آموزش و آگاهی کارکنان بوسیله

 .ارسال پمفلت هاي آموزشی از طریق اتوماسیون اداري 
ü  انجام اقدامات پیشگیري و مقابله باCOVID-هاي وزارت بهداشت.لمطابق پروتک ١٩ 
ü  اي ایزو   وایمنی و بهداشت حرفه 14001پیاده سازي و استقرار سیستم هاي مدیریت محیط زیست ایزو

45001 
ü  ول طپایش هاي فصلی مطابق دستورالعمل سازمان حفاظت محیط زیست خود اظهاري زیست محیطی در

 سال و در چهار مرحله
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 :    برنامه هاي مناسبتی
 
ü در طول سال یمناسبت یو مذهب یمل ينامه هابر يبرگزار 
ü شرکت ثارگرانیاز خانواده شهدا و خانواده معزز ا لیتجل 
ü قطعات خودرو اصفهان و تهران یالملل نیب شگاهیحضور در نما 
ü اندیشه یدر سالن ورزش يدر سطح گروه خودروساز یرزم يهنرها یجشنواره ورزش نیاول يبرگزار 

 یانیباغ
ü نیمتخصص یعلم شیهما دوره نیاول يبرگزار HSE انشگاه و د دیخودرو با حضور اسات رانیا یگروه صنعت

 گروه یمعاونت محترم منابع انسان
ü رانیمد با حضور یاتیمال تیسبز و معاف تیریبا عنوان مد ستیز طیمح یتخصص شیهما نیاول يبرگزار 

 رانمنطقه غرب ته يشرکتها هیو کل پایسا یخودرو ، گروه صنعت رانیا یگروه صنعت ستیز طیمح
ü خواهران جیبس ییگردهما يبرگزار 
ü و  رشد گروهقام ااستان تهران و قائم م يحرفه ا یکل فن ریآموزش با حضور مد یافتتاح مرکز جوار کارگاه

 خودرو رانیا نیمعاون
ü یو بهداشت شغل یمنیا تیریمد يستمهایس نامهیاخذ گواه ISO 45001 ستیز طی, مح ISO 14001 
ü خودرو  رانیا یگروه صنعت يشرکتها نیکتاب ب عیو توز یطیمح ستیز نیانتشار کتاب قوان هنیپرداخت هز

 منطقه غرب تهران یصنعت يشرکتها ریو سا پایو سا
 

ناشی  خسارت به طور کلی برنامه شرکت جهت مدیریت و پیشگیري از شیوع بیماري کرونا و در نتیجه کنترل
 ز :از آن و تداوم فعالیت شرکت عبارت است ا

ü  ده شجلسه تشکیل  22تشکیل ستاد کرونا در شرکت و برگزاري جلسات به صورت مستمر(تاکنون
 است).

ü .ضد عفونی کلیه سطوح با مواد ضدعفونی کننده به صورت روزانه در رستوران 
ü  عدد. 7توزیع ماسک جهت پیشگیري از شیوع به صورت هفتگی به ازاي هر نفر 
ü  ي ق پروتکل هاگیري درمان تا بهبود کامل و بازگشت به کار مطابپی و منزل به مشکوك افراد ارجاع

 بهداشتی.
ü حلول به م تجهیز محل هاي بحرانی نظیر رستوران و ورودي شرکت و ورودي سالن ها و برخی ادارات

 هاي ضد عفونی کننده دست.
ü .تکمیل فرم بازگشت به کار شاغلین با احتمال ابتلا به بیماري کرونا 
ü ونی، ص (عفت به کار شاغلین با سابقه ابتلا به بیماري کرونا توسط پزشک متخصتکمیل فرم بازگش

 ریه، داخلی).
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ü .ایجاد نقاط نشانگر فاصله اجتماعی در محل رستوران و درب انتظامات 
ü کت تدوین پروتکل هاي بهداشتی و چاپ و نصب و نظارت بر حسن اجراي آن در نقاط حساس شر

 ه و ..... .نظیر حمام، آرایشگاه و نمازخان
ü زشی.ب آموافزایش آگاهی عمومی نسبت به کرونا از طریق چاپ و نصب بنر ها، اطلاعیه ها و مطال 

ü  انجام سه مرحله واکسیناسیون پرسنل در محل شرکت محورسازان 

 

 فعالیت هاي عام المنفعه و خیرخواهانه : 
 

ü سمیامداد، اوت تهیمحک،کم هیریهمکاران به موسسات خ يکمک نقد 

ü ی و کمک به زلزله زدگان خويپروتئن ییمواد غذا اهدا 

ü اتیکمک کارکنان به عتبات عال 

ü قلاما عیبا حضور همکاران و توز ینیحس نیدر اربع يو خارج مرز ياختصاص دو موکب داخل مرز 
 یو بهداشت ییغذا

ü  موسسه نیکوکاران بنا  هیریبه خو غذا  گوشتاهدا 

 
 دستاوردهاي خاص:

 
اهی از سازمان گو ISO 14001 & ISO 45001یمنی ، بهداشت شغلی و محیط زیست   تمدید استانداردهاي ا

 BRSدهنده ، شرکت بیکران راهکار سعادت  
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 گزارش پایداري
 40و  39مطابق مفاد مواد 

 دستور العمل حاکمیت شرکتی 
 مقدمه 

 با توجه وهادار رس و اوراق بپیرو ابلاغ دستورالعمل حاکمیت شرکتی شرکت هاي پذیرفته شده نزد سازمان بو
رکتی، شرکت ها دستورالعمل حاکمیت ش 40مطابق ماده  و ابعاد آن به الزامی شدن افشاي گزارشگري پایداري

اده زیستی، پایدار کرده و با استفهاي اقتصادي، اجتماعی، محیطعملیات خود را با استفاده از شاخصموظف اند 
مینه امکان زعات در این لاارائه اط .رسانی نمایندگیري و اطلاعرا اندازهاز گزارشگري پایداري، عملکرد خود 

می  ذیل جلب گزارش ، لذا در این راستا نظر شما را نسبت بهارزیابی موفقیت پایدار شــرکت را فراهم میسازد
 نماید:

 

 ابعاد مختلف گزارش پایداري

:اقتصادي پایداري شرکت بعُد  

  :هددهاي زیر را پوشش  هاي شرکت در حوزه باید فعالیت ،د نیاز ذینفعانعات مورلااقتصادي اطاز بعد 
دهد سازمان تا چه میزان مقیاسی عینی است که نشان میو اقتصادي  عملکرد مالی عملکرد مالی و اقتصادي: -1

 .استفاده کرده است پایدار هایش براي ایجاد درآمداز دارایی

سهم  ر.مشتري(مشتریان) نسبت به کل نیاز آن در بازابه  محصول یک میزان فروشسهم بازار محصول:  -2
 محسوب می شود شرکتسود آوري میزان تولید وعامل بسیار حیاتی در محصول  بازار

 ژي یا کاراز انر مقدار کالا یا خدمات تولید شده در مقایسه با هر واحدشاخص هاي بهره وري تولید و رشد:  -3
 فیت میمر نیاز به نیروي کار متخصص در واحد مهندسی و کی، که این اهزینه شده بدون کاهش کیفیت

 باشد، تا با آنالیز و تحقیقات دقیق سربار شرکت را تامیزان مورد انتظار کاهش دهند.
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و ي تجاري شارکت فعال با شرکامد و شو به حفظ پایداري می هاي دانشی که منجر فعالیت :مدیریت دانش -4

ز دست جدید جهت ات لامحصوي روز و تولید ها تکنولوژي بکارگیري روي برهاي مشترك  اجراي برنامه
 ندادن مشتریان و کاهش سهم بازار.

 .شرکت روزانه فعالیت هايسازي با  ندهاي شرکت و یکپارچهآیسازي پایداري در فر پیاده :یندهاآفر -5

 را بالا يمینه هازدر ذینفعان به شرکت کمک می کند تا مسائل مربوط به پاسخگویی به  بعد از گزارشگري پایدارياین 
 نماید.برطرف 

عد پایداري اقتصادي اقدام به انجام فشرکت صنعتی محور سازان (سهامی عام)  وده اي زیر نمهعالیت در راستاي اجراي بُ
 است:

 اناصلاح ساختار صورت وضعیت مالی جهت قابلت مقایسه بهتر داده ها و اطلاعات توسط سهامدار ·

ر بورس و ر بازادبل اتکاي اطلاعات مطابق الزامات قانونی جهت تصمیم گیري سهامداران افشاي به موقع و قا ·
 اوراق بهادار

ب، که استفاده بهینه از دارایی هاي مالی شرکت به جهت کنترل نسبت هاي مالی در شاخص هاي مناس ·
 شد. خواهددر سامانه کدال منتشر  1401گزارش جزیات آن در گزارش فعالیت هیئت مدیره براي سال 

رائم حمیل جتشفافیت پرونده هاي مالیاتی و بیمه اي و پیگیري، ختم و تسویه آنها به جهت جلوگیري از  ·
 مربوطه

تکا و اقابل  بررسی و تقویت کنترل هاي داخلی شرکت و رفع نقاط ضعف مرتبط با آن به جهت تهیه گزارشات ·
 به موقع براي تصمیم گیري مدیریت و سایر ذینفعان

 ولید کهتو توسعه براي تولید محصولات جدید، خرید ماشین آلات براي راه اندازي خطوط جدید تحقیق  ·
ه انتشار در سامانه کدال ب 29/12/1401گزارش جزییات آن در صورت هاي مالی حسابرسی شده منتهی به 

 عموم خواهد رسید.

ه شیفت سول در ت براي تولید محصاستفاده از ظرفیت هاي خالی و بلااستفاده و برنامه ریزي و تامین قطعا ·
 کاري

را ، آریسان و ، تا 206درصدي در برخی از محصولات مورد نیازهاي مشتري عمده مانند اکسل 100سهم بازار  ·
... 

: پایداري شرکت محیطیعد زیست بُ  

ناشی از  محیطی هايعات درباره پیامدلاهاي شرکت مورد توجه قرار میگیرد. ارائه اط فعالیت در این بعد پیامدهاي محیطی
هاي  تثار فعالیو آ یعات، تفکیک ضاهاي خطرناك هالها و زب یندگی هوا، آب، زمین، زبالهلاآ )،مواد و انرژي(استفاده از منابع 

 ت.ري اسهاي زیستی و مسایل محیطی تولید در طول چرخه عمر براي ارزیابی عملکرد محیطی شرکت ضرو شرکت بر گونه
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 صنعتی محور سازان (سهامی عام) اقدام به انجام طرح ها و فعالیت هاي زیر نموده است:در این زمینه شرکت 
دا لنــد مــدت ابتــبدر کوتــاه مــدت و  "توان ایجــاد ارزش"شرکت با رویکرد توسعه پایدار و ایجاد سازوکاري براي سنجش و ارزیابی 

 ISO  ســتانداردات ایمنی ، بهداشت حرفه اي مبتنی بر نظام مدیریاقدام به تهیه و تدوین خط مشی زیست محیطی با استفاده از 

 نموده است:  ISO 14001: 2015 و نظام مدیریت محیط زیست مبتنی بر استاندارد2018 : 45001
 انتظارات آنازي اندرك و تامین نیازمندي ها و الزامات ذینفعان در جهت بهبود سطح رضایت مندي از طریق برآورده س )1

تماعی ی و اجحیط کاري ایمن ، سالم و تامین و ارتقاء بالاترین سطح سلامت جسمی ، روانتلاش در جهت ایجاد م )2
 کارکنان همه مشاغل 

ذاري گق هدف تلاش در جهت پایا بودن مسیر بهبود سیستم هاي مدیریت ایمنی ، بهداشتی و زیست محیطی ، از طری )3
 و اجراي برنامه هاي کارا و اثر بخش

ریق ان ، از طکارکن فعالیتهاي موثر بر محیط زیست ، ایمنی ، بهداشت شغلی و ارگونومیکی شناسایی ، ارزیابی و پایش )4
 بازنگري دوره اي اهداف کلان ، اهداف خرد و برنامه هاي کاربردي

وادث و حها ،  ترویج و توسعه فرهنگ ایمنی و بهداشتی از طریق آموزش و آگاهی کارکنان جهت پیشگیري از بیماري )5
 گیر بیماري هاي وا

 لایندهترویج و توسعه فرهنگ زیست محیطی از طریق آموزش و آگاهی کارکنان جهت حفظ محیط زیست و کاهش آ )6
 هاي زیست محیطی مطابق با استاندارد ملی

 پس از تدوین خط مشی و تصویب آن توسط مدیریت ، اقدامات زیر صورت پذیرفته است:
انــه اقدام به احــداث سیســتم جمــع آوري فاضــلاب و تصــفیه خ در راستاي پیشگیري از آلودگی زیست محیطی ، شرکت -1

بز فاضلاب بهداشتی و صنعتی نموده است که خروجی آن مطابق استانداردهاي زیست محیطی جهت آبیــاري فضــاي ســ
 . استفاده می شود

پایش هاي فصلی مطابق دستورالعمل سازمان حفاظت محیط زیست خود اظهاري زیست محیطــی در طــول ســال  جهت -2
 .در چهار مرحله انجام می گرددو 

ســت امحــاء با استقرار مدیریت پسماند تفکیک زیاله و ضایعات در محل انجام و مطابق دســتورالعمل محــیط زی همچنین -3
 د.می گرد

ت مــوزش بهداشــي پرسنلی که با مواد غذایی در ارتباط مستقیم می باشند داراي کارت بهداشت و گواهینامه هاي آ کلیه -4
 . می باشند

منظور حفظ و مدیریت انرژي برق در فصول پیک مصرف شرکت اقدام به خریــد و راه انــدازي زنراتورهــاي تولیــد بــرق  به -5
نموده که به جهت حفظ شبکه برق پایدار براي سایر استفاده کنندگان و عدم توقف خطوط تولید، برق مورد نیاز خــود را 

 از طریق ژنراتورهاي مذکور تامین می نماید.
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 :اجتماعی پایداري شرکت بعُد

لندمدت در افق ب بازار آمیز شرکت در عات درباره عملکرد پایداري شرکت از جنبه اجتماعی براي ارزیابی حضور موفقیتلاارائه اط
 :زیابی قرار دادو بیرونی مورد ار بعد درونی 2عد درونی عملکرد پایداري از جنبه اجتماعی را میتوان از ت. بضروري اس

 :ري اجتماعی از جنبه درونیپایدا-الف
ي شرکت پایدار متی و ایمنی و توسعه سرمایه انسانی عوامل درونی جنبه اجتماعیلاها، س حاکمیت شرکتی، انگیزش و مشوق

ا و رفتار ه سئولیتهایی که براي بهبود روابط با ذینفعان انجام شود، شناسایی م شوند. شفافیت در تمام فعالیت محسوب می
ر حیط کار بر منفی ممت محیط کار و کنترل آثالاتوسعه نظام تشویق و پاداش مالی و غیرمالی، تضمین ایمنی و سمدیره،  هیئت

ی گیري دائمزش و یادهایی براي آمو متی و نشاط کارکنان، اجراي برنامهلاهایی براي بهبود س مت کارکنان، اجراي برنامهلاس
رکت از شد پایدار تواند به عملکر هاي مختلف و مسایل پایداري شرکت می هاي فراگیر براي آگاهی از چالش کارکنان، آموزش

 جنبه اجتماعی منجر شود.
 

 :پایداري اجتماعی از جنبه بیرونی-ب
ـوق حترام بــه حقـــااســتقرار فرهنــگ ، هاي فسادزا انجام فعالیت عدم کمک هاي عام المنفعه و هرگونه پرداخت در راستاي آن و

و  افــــعمنصــفانه من ، قواعــد و رفتار منصفانــه در درون شــــرکت و توزیــعکنندگان، مشتریان و سایر ذینفعانسهامداران، تامین 
بــازار و  منصــفانه در هایی که به مسایل پایداري توجه ندارند، رفتار سهام شــرکت سرمایه گذاري در ، عدماستفاده صحیح از منابع

 ا پایــداري درهــــاي مــرتبط بــ مشــارکت در انجام فعالیــت د،شکنی، کنترل فسا نونهاي شــرکت و قا اجتناب از دستکاري رویه
جتمــاعی عوامــل بیرونــی جنبــه ابخشــی از گیــري براي نســل آینده بدون اســتثمار نســــل حاضــر  ، جهتکلان کشورســطح 

 .آیند پایداري شرکت به حساب می
 ی محور سازان (سهامی عام) به شرح زیر می باشد:فعالیت هاي انجام شده در این زمینه توسط شرکت صنعت

ضــمن اعــلام  وکار می گیرند  ه، آن را در تمامی شئون کاري خویش ب فوق الذکر در شرکت با درك کامل خط مشی کارکنانکلیه 
ارایــی و تــرین د صــلیپایبندي به فرهنگ توسعه پایدار و با اعتقاد به حفظ و صیانت از سرمایه با ارزش نیــروي انســانی بــه عنــوان ا

مــی  لامعــا " شــرکتبه عنوان جــزء لاینفــک  "منبع هرگونه تغییر و تحول ، خط مشی ایمنی ، بهداشت و زیست محیطی خود را 
 دانند.

کمــک هــاي  در راستاي مسئولیت اجتماعی ، کمک به زلزله زدگان خوي ، توزیع هدایاي غیر نقدي بــه خــانواده هــاي مســتمند و
یــه و شده است، کمک هاي نقدي و غیر نقدي مزبور توســط کارکنــان شــرکت تهانجام  1401 سال طی نقدي به موسسه محک در

 ابهاي شــرکتتامین شده و با متولی گري شرکت براي هموطنان ارسال شده است. لازم بذکر است هزینه اي از ایــن بابــت در حســ
 .اقدامات خیرخواهانه مستمر خواهد بودمنظور نشده است.  مضافاً مطابق نظر سنجی از کارکنان شرکت این قبیل 

 لیــوزشــی ذطبــق تقــویم آم 1401منظور توانمند سازي پرسنل و ارتقاء دانش فنی ، دوره هاي آموزشی مرتبط در طــول ســال  به
 : دیبرگزار گرد
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 نفرساعت دوره عنوان نفرساعت دوره عنوان نفرساعت عنوان دوره

PFMEA 320 384 مفاهیم نگهداري و تعمیرات 
ارزیابی ریسک فرآیند هاي 

 تولیدي
160 

 84 ایمنی کار در ارتفاع 288 تشریح الزامات مدیریت انرژي
آنالیز قیمت و محاسبه بهاي 

 تمام شده
330 

 66 مبارزه با پول شویی 88 ریورك 448 اصول سرپرستی

 144 تشریفات و مهمانداري 28 فرآیند مونتاژ تارا 5S 62ساماندهی محیط کار 

 A 4020 UPTIME 480یح الزامات گرید تشر
تعمیر و نگهداري کولرهاي 

 گازي
112 

 416 توسعه فردي 38 آتش نشانی 760 بازرسی جوش
 32 لایحه نویسی مالیاتی 384 کوچینگ FR 42واکنش سریع 

 60 405فرآیند مونتاژ  320 اصول و فنون مذاکره 380 مدیریت نوین منابع انسانی

 108 مبانی لپینگ
منی ، بهداشت و محیط ای

 زیست
 84 فرماندهی حادثه 62

 272 قابلیت اطمینان 96 آدیت لایه اي فرآیند 30 ایمنی اپراتوري لیفتراك

 224 برق یمبان
 میت يبرا بحران تیریمد

 یاتیعمل
 24 پسماند تیریمد 32

 
 

 ان بوس وزد سازمفته شده نپذیر شرکت هايافشــاي عملکرد پایداري در  در انتها عنوان باید عنوان نمود که
مات ایت الزادود به رعمح ها عموماً شرکتاین هاي پایداري  در مراحل ابتدایی قرار دارد و فعالیت اوراق بهادار

 لیتـاي فعابه افشـ ها طور محدود شــرکت به خودروسازي و تامین قطعات خودروییقانونی است. در صنعت 
 نهخا صفیهمحیطی و ت هاي زیست یندهلاي، کاهش پسماند، کاهش آهاي خود در جهت بازیافت، مدیریت انرژ

 د.ان اقتصادي پایداري پرداختهو ابعاد هاي بهداشتی 
مینه زاي در  خودرو (سهامی عام) در سال هاي اخیر اقدامات قابل ملاحظه شرکت صنعتی محور سازان ایران

ت به لاش استاده است و مدیریت شرکت در فعالیت هاي پایدار مطابق موارد مورد گزارش در بالا انجام د
 صورت هدفمند و با برنامه ریزي فعالیت هاي مزبور را توسعه و ارتقا دهد.
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 رویه هاي حاکمیت شرکتی
 

  مقدمه
درو خــو رانیــمحــور ســازان ا یبرگیرنده کلیه فرآیندها و ساختارهایی است کــه شــرکت صــنعت حاکمیت شرکتی در

ازده بــم بــا تقویــت مت عملکرد آن توألادایت و راهبري امور، با هدف اطمینان از امنیت و سرا در امر ه عام) ی(سهام
و  بــه معنــاي توزیــع اختیــارات )حاکمیــت شــرکتی(نماید. نظــام راهبــري شــرکتی  حقوق صاحبان سهام یاري می

 ر ذيبــه دیگــعامل و ســهامداران بــه منظــور پاســخگویی مدیرمدیره، هیأت هاي مناسب توسط  بکارگیري مکانیزم
ت و اجــراي باشد و در این راستا ساختاري را به منظور توســعه اهــداف شــرک نفعان شرکت و به طور کلی جامعه می

شــرکت اص خــبــه دلیــل موقعیــت د. نمای پذیر می شرکت را امکان ها فراهم نموده و نظارت و کنترل بر عملکرد آن
اي  ژهاز اهمیــت ویــ بورســیدر رابطــه بــا شــرکت هــا  در اقتصاد ملی، بکارگیري حاکمیت شرکتی هاي سهامی عام

 کشــور حیــاتی ویه هاي کارآمد راهبري شرکتی براي عملکرد صحیح بازار سرمایه و کل اقتصادد. رباش برخوردار می
که بــه  و لازمه جلب و حفظ اعتماد عمومی است. راهبري شرکتی ضعیف ممکن است موجب سلب اعتماد بازار شود

یقــت شــرکت منجر به خروج منابع یا بحران نقدینگی و نوسان قیمت ها در بــورس شــود. در حق نوبه خود می تواند
 .میداند در قبال سرمایه گذاران و سایر اشخاص نیز مسئولخود را علاوه بر مسئولیت در مقابل سهامداران، 

 هدف 
 قــانونی، چــارچوب دبهبــو و ارزیــابی در خط مشی گــذاران به هدف از اصول و رویه هاي حاکمیت شرکتی کمک

 رکتشــ مــالی ثبات و پایدار رشد کارایی، اثربخشی، از حمایت هدف با شرکتی حاکمیت براي نهادي و مقرراتی
 .است

 اصول حاکمیت شرکتی
 اطمینــان کســب جهــت اثــربخش ســازوکارهاي تقویــت و استمرار ایجاد، به نسبت مدیره شرکت هیات
بق دســتورالعمل حاکمیــت شــرکتی ابلاغــی ســازمان مطــا  شرکتی اصول حاکمیت شدن از محقق معقول

 نموده. اقدام زیر شرح به22/09/1401بورس و اوراق بهادار در مورخ 
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 منصــفانه و شفاف بازارهاي باید شرکتی حاکمیت چارچوب :اثربخش شرکتی حاکمیت چارچوب -1
 آن رمــوث اجــراي و نظــارت از و باشــد ســازگار قانون حاکمیت با کند، ترویج را منابع کاراي تخصیص و

 .کند حمایت
 حقــوق از بایــد شــرکتی حاکمیت چارچوب :آنها با یکسان برخورد و سهامداران حقوق حفظ -2

 ن،ســهامدارا تمــام بــا یکســان برخــورد به نسبت و کند تسهیل را آنها حق اعمال و حفاظت سهامداران
 رصــتف منصــفانه طــور بــه باید سهامداران کند. تمام فراهم اطمینان خارجی و اقلیت سهامداران شامل
 .باشند داشته را خود حقوق موثر احقاق

 قــوانین در آنچــه طبق را ذینفعان حقوق باید شرکتی حاکمیت چارچوب :ذینفعان حقوق رعایت -3
 دایجــا در را ذینفعــان و شــرکت بــین فعالانــه همکــاري و بگیرد درنظر است شده مشخص قراردادها یا

 .کند تشویق تهاشرک پایداري و اشتغال ثروت،
 بایــد، یشرکت حاکمیت چارچوب :مالی واسطه هاي سایر و سهام بازار نهادي، سرمایه گذاران -4

 رکتمشــا کــه نمایــد فراهم بستري و کند فراهم سرمایه گذاري زنجیره درسراسر را روشنی انگیزه هاي
 .کند کمک،خوب شرکتی حاکمیت به تا کنند عمل گونه اي به سهام بازار کنندگان

 موضــوعات تمــام که نماید فراهم را اطمینان این باید شرکتی حاکمیت چارچوب :افیتشف و افشا -5
 شــرکتی حاکمیــت و مالکیت نقدي، جریانهاي عملکرد، مالی، وضعیت شامل شرکت، با مرتبط بااهمیت

 .شوند افشا صحیح و موقع به
 راهبــردي هــدایت بــه تنســب بایــد شــرکتی حاکمیــت چارچوب :مدیره هیات پذیري مسئولیت -6

 انســهامدار به مدیره هیات اعضاي پاسخگویی و مدیره هیات وسیله به مدیریت اثربخش نظارت شرکت،
 .نماید فراهم را لازم اطمینان ذینفعان، و

 اهم اقدامات انجام شده در راستاي اجراي حاکمیت شرکتی:
 

ر خصــوص رعایــت دســتورالعمل اهم اقدامات انجام شده شــرکت صــنعتی محــور ســازان (ســهامی عــام) د
ســیده ربه تصویب هیأت مدیره سازمان بورس و اوراق بهــادار  18/07/1401حاکمیت شرکتی که در تاریخ 

یــر مــی زتوسط سازمان بورس و اوراق بهادار ابلاغ گردیده بــه شــرح نگــاره  22/09/1401است و در مورخ 
 باشد:
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 رکتی توسط شرکت صنعتی محور سازان ایران خودرو (سهامی عام)موارد رعایت مفاد و اصول دستورالعمل حاکمیت ش

تشریح اقدامات انجام شده در راستاي رعایت  الزامات دستورالعمل حاکمیت شرکتی  ماده ردیف
 الزامات

 3ماده  1

ــت  ــه ایجــاد، اســتمرار و تقوی ــد نســبت ب ــات مــدیره بای هی
ــول از  ــان معق ــربخش جهــت کســب اطمین ســازوکارهاي اث

اصول حاکمیــت شــرکتی بــه شــرح زیــر اقــدام  محقق شدن
ر نماید. بــدین منظــور مشــروح اقــدامات انجــام شــده بایــد د

ــک سرفصــل جداگانــه در گــزارش فعالیــت هیــات مــدیره  ی
مــنعکس و در مجمــع عمــومی عــادي بــه ســهامداران ارائــه 

 شود.

تمام الزامات حاکمیت شرکتی مشمول شــرکت صــنعتی 
 ح موارد زیر رعایتمحور سازان (سهامی عام) مطابق بشر

شده و در گــزارش فعالیــت هیــات مــدیره مــنعکس مــی 
 گردد.

 2تبصره 2
 3ماده

 هیات مدیره باید نسبت به مستندسازي سازوکارهاي مناسب
 .جهت دستیابی به اهداف مندرج در این ماده اقدام نماید

رعایت رویــه هــاي تمــامی مــواد دســتورالعمل حاکمیــت 
 ی گردد.شرکتی مستندسازي و نگهداري م

 3تبصره 3
 3ماده

 هیات مدیره، مدیرعامل و مدیران ارشد باید بــه هنگــام اخــذ
هرگونه تصمیم براي ناشــر، بــا حــداکثر حســن نیــت منــافع 
ــه ســهامداران اقلیــت را بصــورت  تمــامی ســهامداران ازجمل
 یکسان در نظر گیرند و نمیتوانند منفعت برخــی ســهامداران،

ا یایشان را بصورت مستقیم از جمله سهامدار/سهامدارانی که 
غیرمستقیم، به نماینــدگی در هیــات مــدیره منصــوب کــرده 

 است، بر منافع ناشر ترجیح دهند.

بدون شــک و بــا قطعیــت اعــلام مــی نمــاییم کــه تمــام 
 تصمیمات مدیریتی به دور از هرگونه جانبــداري و صــرفاً

 در راستاي منافع شرکت اتخاذ می گردد.

 4تبصره 4
 3ماده

ــه داراي اعضــاي ه ــدیره در خصــوص موضــوعاتی ک ــات م ی
آثار مــالی بــا اهمیتــی بــر شــرکت بــوده یــا مشــمول قــانون 
ــانون تجــارت  ــانونی اصــلاح قســمتی از ق تجــارت، لایحــه ق

ـــوب  ـــوري  1347مص ـــادار جمه ـــازار اوراق به ـــانون ب ، ق
 واســلامی، قــانون توســعه ابزارهــا و نهادهــاي مــالی جدیــد 

ز اار باشــد، بایــد پــس مقــررات ســازمان بــورس و اوراق بهــاد
ــمیم  ــرکت تص ــالی ش ــام م ــالاترین مق ــزارش ب ــتماع گ اس
ــی در  ــو مقتض ــه نح ــد ب ــوع بای ــن موض ــد. ای ــري نماین گی

 صورتجلسه هیات مدیره منعکس شود.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.

 4ماده  5

اعضاي هیات مدیره و مــدیرعامل بــراي ایفــاي مســئولیتهاي 
 ستاي رعایت ضوابط و الزامات قــانونیخود در شرکت و در را

ر باید داراي تحصیلات و تجربه لازم (مطابق ضوابط منــدرج د
 قــانون توســعه ابزارهــا و نهادهــاي مــالی 13آیین نامه مــاده 

 44جدید در راستاي تسهیل اجراي سیاست هاي کلی اصــل 
قانون اساسی) و فاقد محکومیت قطعی کیفــري یــا انضــباطی 

ســال و مقررات بازار سرمایه بوده و یــا یک موثر موضوع قوانین
از اتمام آن گذشــته باشــد. در ایــن خصــوص اعضــاي هیــات 

یتــه مدیره اقرارنامه اي مبنی بر رعایت شرایط یاد شده به کم
 انتصابات ارائه می نمایند.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.
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 رکتی توسط شرکت صنعتی محور سازان ایران خودرو (سهامی عام)موارد رعایت مفاد و اصول دستورالعمل حاکمیت ش

تشریح اقدامات انجام شده در راستاي رعایت  الزامات دستورالعمل حاکمیت شرکتی  ماده ردیف
 الزامات

 2تبصره  6
 4ماده

عضو موظــف بــوده و  رئیس هیات مدیره یک شرکت نمیتواند
یا همزمان ســمت دیگــري در همــان شــرکت (بــه اســتثناي 
کمیته هاي هیات مدیره) داشته باشد. مدیر عامــل و اعضــاي 
موظف هیات مدیره نمیتوانند در شــرکتهاي ثبــت شــده نــزد 
سازمان بورس یا نهادهاي مــالی دیگــر، مــدیرعامل یــا عضــو 

باشــند. موظف هیات مدیره بوده و یا ســمت اجرایــی داشــته 
گی هیچ یک از اعضاي هیات مدیره نباید اصالتا یا بــه نماینــد

شــرکت ثبــت شــده  3از شخص حقوقی همزمان در بیش از 
نزد سازمان بورس یا نهادهاي مالی، بــه عنــوان عضــو هیــات 
مــدیره انتخــاب شــوند. اعضــاي هیــات مــدیره بایــد در ایــن 

 ند.خصوص، اقرارنامه اي را به کمیته انتصابات ارائه نمای

ـت مــی گــردد. ــل رعایـ ــاده بطــور کام ـن م ــاد ایـ  مف
دیره شرکت عضو غیر موظف می باشد رئیس هیات م -1

 و در هیچ یک از کمیته هاي تخصصی عضو نمــی باشــد.
ــک از ا -2 ــه هــیچ ی ــا ب ــدیره اصــالتا ی ــات م عضــاي هی

ــیش از  ــان در ب ــوقی همزم ــخص حق ــدگی از ش  3نماین
مالی، بــه  شرکت ثبت شده نزد سازمان بورس یا نهادهاي

عنوان عضو هیات مــدیره انتخــاب نشــده انــد و اقرارنامــه 
مربوطه توسط اعضــا بــه کمیتــه انتصــابات تســلیم شــده 

 است.

 3تبصره  7
 4ماده

 2 اعضاي هیات مدیره باید علاوه بر اقرارنامه موضــوع تبصــره
این ماده، به صورت مکتوب قبولی سمت عضــویت در هیــات 

لیتهاي آن را بــه کمیتــه مــدیره و پــذیرش تعهــدات و مســئو
 انتصابات اعلام نمایند.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.

 4تبصره  8
 4ماده

حداقل یکی از اعضاي هیات مــدیره بایــد غیرموظــف و داراي 
تحصیلات مالی (حسابداري، اقتصاد، مــدیریت مــالی و ســایر 
 رشــــــــــــــــــــــــــــته هــــــــــــــــــــــــــــاي

 بط باشد.مدیریت با گرایش مالی یا اقتصادي) و تجربه مرت

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.

 5ماده  9

 هیات مدیره مسئول تدوین و پیاده سازي اخلاق سازمانی در
رایی شرکت میباشد و باید از ساز و کارهاي اجرایی و الزام اج

شدن اخلاق سازمانی اطمینان حاصل نماید. اخلاق ســازمانی 
بنــدي بــه ارزشــهاي شامل التزام به صداقت، درستکاري و پای

 اخلاقی سازمانی میباشد.

شرکت داراي منشور اخلاقی مصــوب هیــات مــدیره مــی 
 باشد و تمام کارکنان نسبت به منشور مزبور پایبنــد مــی

 باشند.

 6ماده  10

هیات مدیره باید با اتخاذ رویه هــاي مناســب، در چــارچوب  
قوانین و مقررات، رعایت یکسان حقــوق کلیــه ســهامداران از 

ـــــــد:جم ـــــــرار نمای ـــــــر را برق ـــــــوارد زی ـــــــه م  ل
ضــور و اعمــال حــق راي در مجــامع عمــومی صــاحبان ح-1

 ســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــهام،
 سترسی به اطلاعــات بــه موقــع و قابــل اتکــاي شــرکت،د -2
ــــــــت مالکیــــــــت ســــــــهام،ت -3  ملــــــــک و ثب
 هیم بــــــــودن در منــــــــافع شــــــــرکت وســــــــ -4
 رداخت به موقع سود سهامپ -5

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.
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 7ده ما 11

د معاملات با اشخاص وابسته باید به شکلی تایید و اجــرا شــو
 که از کنترل مناسب تضاد منافع و متعارف و منصــفانه بــودن

معامله اطمینان حاصل شود و از منافع شرکت و ســهامداران 
 حفاظت کند.

بــه اســتثناي معــاملات انجــام شــده بــا تــامین کننــده و 
حــاکم بــر  مشتري عمده (شرکت ساپکو) کــه بــا شــرایط

معاملات گروه صنعتی ایران خودرو صورت گرفتــه اســت. 
در ســایر معــاملات بــا اشــخاص وابســته ارزش منصــفانه 
 معامله تفــاوت چنــدانی بــا مبلــغ معاملــه نداشــته اســت. 
تمام معاملات با اشخاص وابسته به تفصیل در یادداشــت 

 هاي توضیحی صورتهاي مالی افشا میگردد.

 1تبصره  12
 7ماده

 د منافع در معاملات با اشخاص وابسته باید توسط هیــاتتضا
 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد. مدیره به نحو مناسب نظارت و افشا شود.

 2تبصره  13
 7ماده

 هر یک از مدیران اصلی باید داشتن منافع بااهمیت به شــکل
مستقیم یا غیرمستقیم یــا بــه نماینــدگی از طــرف اشــخاص 

 معامله یا موضوع تاثیرگــذار بــر شــرکت را نــزد ثالث، در یک
 هیات مدیره افشا کنند.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.

 3تبصره  14
 7ماده

 معاملات با اشخاص وابسته طبق دستورالعمل الزامات افشــاي
اطلاعات و تصویب معاملات اشخاص وابسته ناشران بورسی و 

ازي شــده و بــه تصــویب فرابورسی باید شناسایی و مستندســ
 هیات مدیره برسد.

تمام معــاملات بــا اکثریــت اعضــا توســط هیــات مــدیره  
تصویب می گردد و شخص ذینفع در راي گیري شــرکت 

 نکرده است.

 4تبصره  15
 7ماده

هیات مدیره موظف است در معاملات بااهمیــت بــا اشــخاص 
وابســته مربــوط بــه دارایــی هــاي ثابــت مشــهود، داراییهــاي 

د و ســرمایه گــذاریها، از گــزارش کارشــناس رســمی نامشــهو
منتخــب از ســوي مراجــع ذیصــلاح قــانونی اســتفاده نمایــد. 
 جزئیات معاملات موضوع این تبصره از قبیل موضوع معاملــه،

قیمت معاملــه، فرآینــد تعیــین قیمــت و دلایــل عــدم انجــام 
 معامله با اشخاص غیروابسته بایــد بلافاصــله بــه عمــوم افشــا

 شود.

ن در شرکت مورد نداشته است ولــیکن در صــورت تا کنو
 وجود مفاد این ماده بطور کامل رعایت خواهد شد..

 5تبصره  16
 7ماده

کمیته حسابرسی موظف است نسبت بــه معــاملات اشــخاص 
وابسته از جنبه هاي منصــفانه بــودن، افشــاي کامــل و عــدم 
شرکت مدیر ذینفع در راي گیــري بــا در نظــر گــرفتن کلیــه 

استانداردهاي حاکم بر انجــام معــاملات بااشــخاص  مقررات و
لایحــه قــانونی اصــلاح قســمتی از  129وابسته (اعم از مــاده 

، دســتورالعمل الزامــات افشــاي  1347قانون تجارت مصــوب 
اطلاعات و تصویب معاملات اشخاص وابسته ناشــران بورســی 

) اظهــارنظر  12و فرابورسی و اســتاندارد حســابداري شــماره 
ئوس معاملات بررسی شده را به صورت جداگانه بــه نموده و ر

هیات مدیره منعکس و ذیــل آن را امضــا نمایــد. مــوارد ایــن 
تبصره میباید به صورت جداگانه به پیوست گــزارش فعالیــت 

ـت مــی گــردد. ــل رعایـ ــاده بطــور کام ـن م ــاد ایـ  مف
احد حسابرسی داخلی تمام معاملات با اشخاص وابســته و

ســی را با در نظر گرفتن رعایت تمام قوانین و مقررات برر
و کنترل نموده و طی گزارشی به کمیته حسابرسی ارائــه 
و بعد از بررسی و تایید اعضاي کمیته حسابرســی جهــت 
طرح در جلسه هیات مدیره به دبیر هیات مــدیره ارجــاع 

 داده می شود.
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هیات مدیره افشا شده و در جلسه مجمع عمــومی عــادي بــه 
 سهامداران ارائه شود.

 8ماده  17

ي رهاهیات مدیره باید اقدامات لازم را جهت استقرار سازوکا
کنترل داخلی اثربخش به منظور اطمینان بخشی معقول از 

 ب وحفاظت از داراییها و منابع شرکت در برابر اتلاف، تقل
سوء استفاده، تحقق کارایی و اثربخشی عملیات شرکت، 

قوانین و کیفیت گزارشگري مالی و غیرمالی و رعایت 
 به مقررات، برقرار نماید. همچنین واحد حسابرسی داخلی را

طور مستقل و تحت نظارت خود مطابق با ضوابط و مقررات 
 سازمان، تشکیل و مورد ارزیابی قرار دهد. در این خصوص
گزارش هاي واحد حسابرسی داخلی در رابطه با ارزیابی 

ه ماه ب 3 کنترلهاي داخلی از تمام جنبه هاي فوق باید هر
هیات مدیره ارائه شود و هیات مدیره موظف است آن را 

 مورد بررسی قرار دهد.

اي هیات مدیره با بهره گیري از دانش و مهارت کمیته ه
تخصصی زیر نظر خود مانند کمیته حسابرسی نسبت به 

 .رعایت مفاد مندرج در این ماده  اهتمام ورزیده است

 9ماده  18

ز ا اج بررسی سیستم کنترلهاي داخلی رهیات مدیره باید نتای
ر حداقل سالی یکبار د 8تمامی جنبه هاي یادشده در ماده 

درج و افشا  "گزارش کنترلهاي داخلی"گزارشی تحت عنوان 
نماید. حسابرس مستقل شرکت باید در گزارش خود به 

مجمع عمومی صاحبان سهام در خصوص رعایت استقرار و 
داخلی مناسب و اثربخش  به کارگیري سیستم کنترلهاي

توسط شرکت مطابق با ضوابط و مقررات مرتبط، اظهارنظر 
 کند.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.
گزارش کنترل هاي داخلی با پشتوانه گزارشات و 

مصوبات کمیته حسابرسی به صورت سالانه تهیه و در 
 سامانه کدال درج و افشا می گردد.

 10ماده  19
ید یره باید سازوکاري را طراحی و پیاده سازي نماهیات مد

که از رعایت کلیه قوانین و مقررات در خصوص دارندگان 
 اطلاعات نهانی اطمینان حاصل شود.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.
لیست و مشخصات اشخاص دارندگان اطلاعات نهانی 

ان دهی دارندگدستورالعمل اجرایی نحوه گزارش"مطابق 
از طریق سامانه  "اطلاعات نهانی مصوب سازمان بورس

 ودد کدال براي سازمان بورس و اوراق بهادار ارسال میگر
 در صورت تغییرات بروزرسانی می گردد.
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 11ماده  20

هیات مدیره باید سازوکار مناسبی را جهت جمع آوري و 
رسیدگی به گزارشهاي اشخاص در خصوص نقض قوانین و 

و  سایی در شرکت، تدوین و اطلاع رسانی کردهمقررات و نار
 بر اجراي آن نظارت داشته باشد.

 موارد زیر در راستاي اجراي مفاد این ماده در شرکت
 انجام می پذیرد:

در هفته براي ملاقات با مدیرعامل  تعیین یک روز-1
 جهت دریافت برخی گزارشات بدون واسطه

این عنوان  هت ارتباط آزاد با مدیرعامل صندوقی باج-2
در شرکت تعبیه شده است تا افراد به طور محرمانه 

 گزارشات خود را به مدیرعامل ارائه نمایند.
تی مانند مدیر حسابرسی داخلی، مدیران نظار -3

بازرسی و حراست موظف هستند، عدم رعایت قوانین و 
مقررات را به مدیرعامل و هیات مدیره شرکت گزارش 

 نمایند.

 1تبصره  21
 12ه ماد

اعضاي هیات مدیره نمیتوانند براي سمت خود به عنوان 
عضو هیات مدیره، وجوهی را تحت عنوان پاداش یا سایر 
عناوین، غیر از آنچه که در مجمع عمومی صاحبان سهام 

 تعیین شده، مقرر نمایند.

 تا کنون هیچگونه مزایایی تحت عناوین مختلف به غیر
ام تعیین شده از آنچه در مصوبات مجمع صاحبان سه

است (حق حضور اعضاي غیر موظف) به اعضاي هیات 
 مدیره اختصاص نیافته است.

 14ماده  22

کلیه شرکت ها باید کمیته هاي زیر را تحت نظر هیات 
 مدیره تشکیل و عملکرد آن را مورد نظارت قرار دهند:

 کمیته حسابرسی-1
 کمیته انتصابات-2
 کمیته ریسک-3

تحت  1393/06/31ر تاریخ کمیته حسابرسی شرکت د
نظر هیات مدیره (که اکثریت آن، اعضاي مستقل خارج 
از هیات مدیره می باشند)تشکیل شده و مطابق منشور 
مصوب، فعالیت حرفه اي خود را براي کمک به تصمیم 

سازي هیات مدیره انجام می دهد. همچنین کمیته 
ت ریسک و کمیته انتصابات مطابق با مفاد این ماده تح

 ظر هیات مدیره تشکیل شده و وظایف خود را بر اساسن
 منشور مصوب هیات مدیره انجام می دهد.

 1تبصره  23
 14ماده

دیره نفر بوده و هیات م 5یا  3تعداد اعضاي کمیته ها باید 
موظف است منشور مرتبط با هر کدام از کمیته ها را به 

 تصویب برساند.

شده توسط اراي منشور مصوب د -میته حسابرسی ک-1
 هیات مدیره

مصوب شده توسط  داراي منشور -ات کمیته انتصاب-2
 هیات مدیره

مصوب شده توسط  داراي منشور -کمیته ریسک -3
 هیات مدیره

 2تبصره  24
 14ماده

اکثریت اعضاي کمیته ها باید عضو مستقل خارج از هیات 
 مدیره باشند.

تمام کمیته هاي تخصصی تحت نظر هیات مدیره از یک 
عضو هیات مدیره (به عنوان ریئس کمیه) و دو عضو 

 مستقل تشکیل شده است.

 5تبصره  25
 14ماده

حداقل یکی از اعضاي کمیته ریسک باید داراي تخصص، 
 مفاد این ماده بطور کامل رعایت شده است دانش و تجربه کافی در زمینه ریسک باشد.
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 6تبصره  26
 14ماده

در نظر گرفتن الزامات اشخاص میتوانند در هر شرکت با 
ذکر شده در کمیته هاي مختلف آن شرکت به طور همزمان 

ه عضویت داشته باشند، با این وجود هیچ شخصی نمیتواند ب
د کمیته از شرکتهاي ثبت شده نز 3طور همزمان در بیش از 

سازمان یا نهادهاي مالی، عضویت داشته باشد. در این 
 .نتصابات ارائه شودخصوص باید اقرارنامه اي به کمیته ا

 امهمفاد این ماده بطور کامل رعایت شده است و اقرار ن
 هاي مزبور به کمیته انتصابات تسلیم شده است.

 16ماده  27

 هیات مدیره موظف است ضمن اطلاع از الزامات مقرراتی و
 مسئولیت هاي خود، به طور پیوسته مهارتها و آگاهی هاي

اکمیت شرکتی به روز خود را در زمینه کسب و کار و ح
نماید. این موضوع باید به نحو مناسب در شرکت 

مستندسازي شود. در این خصوص باید آموزش مناسب و 
ا ط بکافی صورت گرفته و اعضاي هیات مدیره، اقرارنامه مرتب

 .ایندنم آگاهی از الزامات مقرراتی و مسئولیتهاي خود را ارائه

ن مختلف در در طی سال دوره هاي آموزشی با عنوای
 وین راستاي به روزرسانی اطلاعات از جمله تغییرات قوان

مقررات توسط واحد آموزش برنامه ریزي و اجرا می 
گردد، در این دوره ها اعضاي هیات مدیره، مدیران 
 اجرایی و برخی از کارکنان شرکت می نمایند و اقرار
ات نامه هاي مزبور در خصوص این ماده به کمیته انتصاب

 م شده است.تسلی

هیات مدیره باید از طراحی و اجراي مناسب سازوکارهاي   17ماده  28
 برقراري روابط مؤثر با سرمایه گذاران اطمینان یابد.

ر مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد، واحد امو
سهام شرکت پاسخگوي تمام سوالات سهامداران و سایر 

 ذینفعان می باشد.

 18ماده  29

اختیارات و مسئولیتهاي رئیس هیات مدیره، وظایف، 
 مدیرعامل و سایر اعضاي هیات مدیره، نحوه تنظیم دستور

جلسات هیات مدیره و نحوه تصمیمگیري و تصویب آن در 
قالب منشور هیات مدیره باید به طور صریح و روشن 

مشخص شود و به تصویب هیات مدیره برسد. همچنین 
 افراد فوق الذکر نباید وظایف، اختیارات و مسئولیتهاي

هیچگونه تداخلی با یکدیگر داشته باشند. رئیس هیات 
ن مدیره مسئول اداره اثربخش جلسات هیات مدیره و اطمینا

از این که مسائل مهم و راهبردي شرکت در دستور جلسات 
 هیات مدیره گنجانده شده است، میباشد.

شرکت دراي منشور هیات مدیره مصوب می باشد که 
 این ماده در آن لحاظ شده است. مفاد

 19ماده  30

مدیرعامل مسئولیت اصلی امور اجرایی شرکت را بر عهده 
دارد. در این راستا، وي باید طبق قوانین و مقررات، 

ق، تصمیمات و مصوبات هیات مدیره را اجرا و گزارشهاي دقی
ه به موقع و شفافی از عملکرد شرکت در اختیار هیات مدیر

 قرار دهد.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.
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 20ماده  31

 هیات مدیره باید داراي یک دبیر باشد که زیر نظر رئیس
هیات مدیره، مسئولیت هماهنگی و مستندسازي جلسات 
ام هیات مدیره، جمعآوري اطلاعات مورد نیاز و پیگیري انج

م امور کارشناسی مورد درخواست اعضاي هیات مدیره و انجا
 لیف قانونی هیات مدیره را به عهده داشته باشد.تکا

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.

 21ماده  32

اي دبیر هیات مدیره از بین افراد داراي صلاحیت و ویژگیه
 لازم با پیشنهاد رئیس هیات مدیره و تصویب هیات مدیره
 منصوب و زیر نظر رئیس هیات مدیره انجام وظیفه میکند.

 ب افراد خارج از هیات مدیره به عنوان دبیر هیاتانتخا
 ویف مدیره بلامانع است. وجود دبیر هیات مدیره، نافی تکال

وظایف رئیس هیات مدیره مطابق قوانین و مقررات مرتبط 
 نمیباشد.

هیات مدیره شخصی خارج از اعضا را به عنوان دبیر 
هیات مدیره منصوب نموده که صلاحیت ایشان در 

 ت.تصابات بررسی و مورد تایید قرار گرفته اسکمیته ان

 22ماده  33

مسئولیت تنظیم صورت مذاکرات و مصوبات هیات مدیره، 
پیگیري مصوبات، و تهیه گزارش از اجراي مصوبات هیات 

مدیره بر عهده دبیر هیات مدیره است. وي باید تمام 
و  مصوبات و صورت مذاکرات هیات مدیره را به ترتیب شماره

 خ جلسه نگهداري کند.تاری

دبیر هیات مدیره شرکت مطابق مفاد این ماده وظایف 
 خود را انجام می دهد.

 24ماده  34

ز ادستور جلسات عادي آتی هیات مدیره با پیشنهاد هرکدام 
اعضاي هیات مدیره یا مدیرعامل تعیین و ترتیب اولویت 

. طرح آنها در جلسات با نظر رئیس هیات مدیره خواهد بود
نانچه اکثریت اعضاي هیات مدیره به صورت مشترك نظر چ

دیگري در خصوص تعیین اولویتها داشته باشند، در این 
 شرایط باید مطابق تصمیم اکثریت اقدام شود.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.

 25ماده  35

در صورتی که هر یک از اعضاي هیات مدیره با تمام یا 
ات مدیره مندرج در صورتجلسه بعضی از تصمیمات هی

 مخالف باشند، در این صورت لازم است نظر مخالف خود را
 به همراه دلایل مخالفت در صورتجلسه قید نمایند.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.

 26ماده  36
ده فرآیند تصویب صورتجلسات هیات مدیره باید نظام مند بو

 ر جلسه هیات مدیره خارجو در صورتی که موضوعی از دستو
 شود، دلایل آن باید در صورتجلسه درج گردد.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.

 27ماده  37

درخصوص تشکیل مجامع و اعمال حق راي، هیات مدیره یا 
مقام دعوت کننده باید قبل از تشکیل مجامع عمومی 

 یید وصاحبان سهام، مالکیت و یا وکالت سهامداران را تا
 اجازه ورود به مجمع را صادر نماید.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.
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 28ماده  38
درکلیه ناشران ثبت شده، تملک سهام شرکت اصلی به 

صورت مستقیم و یا غیرمستقیم توسط شرکتهاي فرعی 
 گروه ممنوع است.

همانطور که در یادداشت سرمایه گذاري صورت هاي 
مشاهده می باشد، شرکت سهام  مالی شرکت قابل

شرکت اصلی را به صورت مستقیم و یا غیرمستقیم در 
 تملک خود ندارد.

 29ماده  39

، کلیه گزارشها و اطلاعات از جمله صورتهاي مالی سالانه
گزارش تفسیري مدیریت، گزارش فعالیت هیات مدیره، 

گزارش کنترلهاي داخلی، زمانبندي پرداخت سود و گزارش 
مستقل و بازرس قانونی شرکت باید در مواعد حسابرس 

 مع،مقرر، طبق قوانین و مقررات مربوطه قبل از برگزاري مج
پس از افشا در سامانه رسمی افشاي اطلاعات شرکت هاي 

 ثبت شده نزد سازمان (کدال)، از طریق پایگاه اینترنتی
 شرکت در اختیار عموم قرار داده شود.

 یت می گردد.مفاد این ماده بطور کامل رعا

 30ماده  40
حضور حسابرس مستقل و بازرس قانونی در کلیه مجامع 

عمومی الزامی بوده و ناشر مکلف است به صورت کتبی از 
 حسابرس مستقل و بازرس قانونی دعوت به عمل آورد.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.

 31ماده  41
ر اي باشد که دزمانبندي پرداخت سود سهام باید به گونه 

هر صورت، سود سهامداران عمده وکنترلی، پیش از سایر 
 سهامداران پرداخت نشود.

مطابق جدول زمانبندي پرداخت سود سهام که حداکثر 
روز قبل از مجمع عمومی عادي سالیانه براي عموم 10

ده در سامانه کدال منتشر می گردد، رعایت مفاد این ما
 در نظر گرفته می شود.

 32ده ما 42

مدیرعامل، اعضاي هیات مدیره و رئیس کمیته حسابرسی 
باید در مجامع عمومی شرکت حضور داشته باشند. در 

صورتیکه تصویب صورتهاي مالی در دستور جلسه مجمع 
باشد، حضور بالاترین مقام مالی شرکت در زمان طرح و 

 رسیدگی به صورتهاي مالی نیز الزامی است.

 ل رعایت می گردد.مفاد این ماده بطور کام

 33ماده  43

در مجمع عمومی صاحبان سهام باید تصمیمات لازم در 
خصوص بندهاي گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی 
اتخاذ و در صورتجلسه مجمع و یا صورت خلاصه مذاکرات 

 مجمع منعکس شود.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.

 34ماده  44

وظف هیات مدیره، پاداش اعضاي حق حضور اعضاي غیرم
هیات مدیره و نحوه جبران خدمات اعضاي هیات مدیره 
عضو کمیته هاي تخصصی هیات مدیره باید در مجمع 

 عمومی صاحبان سهام تعیین شود.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.



 ( سهامی عام )                محورسازان ایران خودروصنعتی شرکت 
 29/12/1401ت مدیره براي سال مالی منتهی به ایگزارش عملکرد ه

 

89 

 

 رکتی توسط شرکت صنعتی محور سازان ایران خودرو (سهامی عام)موارد رعایت مفاد و اصول دستورالعمل حاکمیت ش

تشریح اقدامات انجام شده در راستاي رعایت  الزامات دستورالعمل حاکمیت شرکتی  ماده ردیف
 الزامات

 35ماده  45

طی برگزاري جلسات مجامع عمومی صاحبان سهام، باید 
 و معقول به منظور پرسش و پاسخ سهامداران وفرصت کافی 

 هیات مدیره فراهم شود. در صورتی که به تشخیص نماینده
 یاتهسازمان مفاد این ماده رعایت نشود نماینده سازمان به 

ه رئیسه مجمع تذکر خواهد داد و مراتب باید در صورتخلاص
 مذاکرات ذکر شود.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.

 36ماده  46

براي تغییر حسابرس مستقل و بازرس قانونی در مجمع 
عمومی صاحبان سهام، لازم است شرکت موضوع را در 

کمیته حسابرسی مورد بحث و بررسی قرار دهد و دلایل 
تغییر و نتایج بررسی را به همراه پیشنهادهاي کمیته 

حسابرسی، به مجمع عمومی صاحبان سهام اعلام کند. 
رسی به منظور پیشنهاد انتخاب حسابرس کمیته حساب

مستقل به هیات مدیره جهت طرح در مجمع عمومی 
ت صاحبان سهام باید بررسیهاي انجام شده در خصوص الزاما
ب مرتبط با انتخاب حسابرس مستقل از قبیل استقلال، تناس

و میزان حقالزحمه و مفاد قرارداد حسابرس مستقل را 
د لکرارایه نماید. همچنین عم مستند نموده و به هیات مدیره

حسابرس مستقل و بازرس قانونی شرکت و نتایج کار آنها 
 باید توسط کمیته حسابرسی مورد پایش قرار گیرد.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.

 1تبصره  47
 36ماده 

 ییردر صورتیکه شرکت یا سهامداران، قصد ارائه پیشنهاد تغ
ر قانونی را، قبل از پایان حداکث حسابرس مستقل و بازرس

دوره تصدي سمت حسابرس مستقل و بازرس قانونی طبق 
دستورالعمل موسسات حسابرسی معتمد سازمان بورس و "

ظر نراه هم ، دارند، باید مراتب را با ذکر دلیل به"اوراق بهادار
روز قبل از مجمع به اطلاع  10کمیته حسابرسی، حداقل 

 سازمان برسانند.
مع، روز قبل از مج 5ن پس از بررسی دلایل تغییر، تا سازما

ر دد. نظر خود را در خصوص تایید یا عدم تایید اعلام مینمای
 وصورت عدم تایید سازمان، باید از تغییر حسابرس مستقل 

 بازرس قانونی خودداري شود.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.
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 37ماده  48

، یل نام، مشخصات کامل، تحصیلاتاطلاعات بااهمیتی از قب
 تجارب و مدارك حرفه اي اعضاي هیات مدیره و مدیرعامل،
کمیته هاي تخصصی هیات مدیره و اعضاي آنها، موظف یا 
 غیرموظف بودن آنان، عضویت در هیات مدیره سایر شرکتها

به اصالت یا به نمایندگی و رویه هاي حاکمیت شرکتی و 
ید با ین سهامداران و هیات مدیرهساختار آن و نحوه ارتباط ب

شت به نحو مناسب در پایگاه اینترنتی شرکت و در یک یاددا
 جداگانه در گزارش تفسیري مدیریت و گزارش فعالیت هیات

 مدیره افشا شود.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.

 38ماده  49

هیات مدیره باید در گزارش تفسیري مدیریت و گزارش 
اي هیات مدیره، ضمن ارزیابی میزان تحقق برنامه هفعالیت 

و  راهبردي، گزارش اقدامات شرکت در رابطه با رعایت مفاد
اصول حاکمیت شرکتی موضوع این دستورالعمل را در 

 گزارشات یاد شده تشریح کرده و در مجمع عمومی عادي به
 صاحبان سهام ارائه نماید.

 د.مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گرد

 39ماده  50

 رايبشرکت باید با رویکرد توسعه پایدار و ایجاد سازوکاري 
سنجش و ارزیابی توان ایجاد ارزش در کوتاهمدت و 

، بلندمدت، اطلاعات لازم در زمینۀ مسائل مالی، اقتصادي
ئه زیست محیطی و اجتماعی را در پایگاه اینترنتی خود ارا

 نماید.
یري و گزارش فعالیت همچنین شرکت باید در گزارش تفس

هیات مدیره خود در یک سرفصل مشخص به طور جداگانه 
تحت عنوان گزارش پایداري به افشاي مخارج صورت گرفته 

در این خصوص بپردازد و در مجمع عمومی عادي به 
 صاحبان سهام ارائه نماید.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.
 40 و 39ق مفاد ماده گزارش پایداري با تمام ابعاد مطاب

این دستورالعمل در گزارش تفسیري، گزارش فعالیت 
 هیات مدیره و پایگاه اینترنتی شرکت درج شده است.

 40ماده  51

 ابعاد افشاي گزارش پایداري شرکت به شرح زیر می باشد:
بعد محیط زیست نظیر میزان ذخیره و کاهش مصرف  -الف

ب تنوع زیستی، رعایت انرژي، اقدامات براي کاهش آثار مخر
مسائل زیست محیطی از دید مشتریان، تفکیک ضایعات و 

 نحوه برخورد با آنها
بعد مسئولیت اجتماعی نظیر کمکهاي عام المنفعه،  -ب

دریافت گواهینامه هاي بهداشت و سلامت کارکنان، رعایت 
حقوق مصرف کنندگان، ساعات آموزش کارکنان، مشتري 

 مداري

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.
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 29/12/1401ت مدیره براي سال مالی منتهی به ایگزارش عملکرد ه
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 رکتی توسط شرکت صنعتی محور سازان ایران خودرو (سهامی عام)موارد رعایت مفاد و اصول دستورالعمل حاکمیت ش

تشریح اقدامات انجام شده در راستاي رعایت  الزامات دستورالعمل حاکمیت شرکتی  ماده ردیف
 الزامات

یر عملکرد اقتصادي، سهم بازار بعد اقتصادي نظ -ج
 محصول، شاخص هاي بهره وري تولید و رشد شرکت.

 


