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 الف ) ماهیت کسب و کار : 

 
 :تاریخچه 

هران تی تدر اداره ثبت شرکتها و مالکیت صنع 9643تحت شماره  1343شرکت صنعتی محورسازان ایران خودرو درسال 
بوس مونتاژ اتووفعالیت خود را آغاز نمود. فعالیت اصلی شرکت طبق اساسنامه اولیه آن تولید  1345تاسیس شد و درسال

موضوع  ، اسنامهتولید اکسل آغاز گردید و با تغییراس 1374ومینی بوس بودکه، بانصب ماشین آلات تولیداکسل ، از سال
 شانی تهراننودرو به خشرکت محورسازان ایران گیربکس خودرو سواري تغییر یافت. فعالیت شرکت نیز به تولید انواع  اکسل و 

 جاده مخصوص کرج می باشد.10کیلومتر  -
و   ISO/TS١۶٩۴٩ شرکت ضمن ایجاد مرکز تحقیقات و طراحـی اکسـل، موفـق بـه کسـب گواهینامـه کیفـی        1380درسال 
براي اکسل جلو و عقب و اجـزاي متشـکله و قطعـات یـدکی       ISO/TS١۶٩۴٩:٢٠٠٢  موفق به اخذ گواهینامه 1382درسال 

   .خودروهاي سبک گردید
 
 

 : وضوع فعالیت طبق اساسنامه شرکت م
شـرکت   لیت ذیل نیـز بـه موضـوع فعالیـت فرعـی     زمینه هاي فعا 29/02/1384طبق اساسنامه مصوب مجمع فوق العاده مورخ 

 اضافه گردیده است  :
 سعه ، تکمیـل ، فـروش ، واگـذاري و اجـاره انـواع کارخانجـات و واحـدهاي اقتصـادي ،         سرمایه گذاري ، خرید، اداره وتو

 .  تولیدي و  صنعتی و هرگونه اموري که با فعالیت فوق مرتبط باشد

 انجام معاملات کلیه سهام و اوراق بهادار که طبق قوانین و مقررات قانونی کشور قابل خرید وفروش باشند  . 
 

 
 یت رقابتی واحد تجاري : بازار هاي اصلی و وضعی

 ت .دار اسکیت عمده شرکت اصلی ، از جایگاه ممتاز و ویژه اي برخورامین با توجه به مالت هشرکت در بین زنجیر

 مشتریان شرکت  : 
 زامیاد. و ساپکو ایران خودرو، مشتریان شرکت عبارتند از : شرکت
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 : روش هاي توزیع محصولات شرکت 
 

 :  صولات به مشتریان  اصلیروش هاي  ارسالی مح
 از طریق انعقاد قرارداد محصولات صادراتی ( –خودرو  شرکت ایران ( 
  ساپکو (طبق سیستم اوراکل و کانبان )شرکت 
 (از طریق انعقاد قرارداد) شرکت زامیاد 
  از طریق انعقاد قرارداد بازار –خریداران خرد) ( 

 
 

 :فعالیت هاي عمده شرکت در حال حاضر  
 

 اکسل جلو و عقب تارا تولید 

 تولید اکسل جلو و عقب دنا 
  405تولید اکسل جلو و عقب پژو 

 تولید اکسل جلو و عقب سمند 
 ن (صندوق دار) و رانا، پژو آریسا 206کسل جلو و عقب پژو تولید ا 
  تولید اکسل جلو و عقب پژو پارس 
  تولید کرانویل و پینیون اکسل پیکان و  نیسان جونیور 

 

 جایگاه شرکت در صنعت (گروه ایران خودرو) و وضعیت رقابتی آن  : مرور کلی بر
 

 وضعیت تکنولوژي شرکت و مقایسه آن با تکنولوژي موجود در سطح جهان به شرح زیر است :
باشند و  یم....  اکسل بعنوان اصلی ترین محصول شرکت محورسازان داراي ویژگیهاي منحصر بفردي در زمینه دقت، ایمنی و

 ووط مونتاژ ق در خطها تولید کنندگان برتر جهانی را به سمت استفاده از اتوماسیون پیشرفته وسیستمهاي دقی ژگیهمین وی
 تجهیزات دقیق در خطوط ساخت سوق داده است . 

انسیل یفردو بعضی از خطوط ساخت شرکت مانند محفظه دیفرانسیل پیکان، جعبه  ٢٠٦این اتفاق در خط مونتاژ اکسل 
 ت ...... افتاده که از مجهزترین ماشینهاي ساخت روز دنیا استفاده شده اسزویی چرخ سمند و پیکان ، با

 یمی بعضاً ک و قدهیزات بسیار مستهلاما در کنار این خطوط و تجهیزات ، خطوط دیگري در شرکت فعال می باشند که از تج

 د .د فرایندهاي شرکت لحاظ می شونحتی مربوط به تولید در شرکت تالبوت ، می باشند و بعنوان فرصت بهبو
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 محیط حقوقی شرکت : 

 مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت 
 قانون تجارت و اصلاحیه هاي بعد از آن 

 قانون مالیات هاي مستقیم  •
 قانون کار و تامین اجتماعی  •
 هاي مربوطه قوانین و مقررات بازار بورس و اوراق بهادار ، آیین نامه ها و دستورالعمل  •
 قوانین سازمان تامین اجتماعی •
 قوانین مالیات هاي مستقیم و بخشنامه هاي مربوطه  •
 قوانین مالیات بر ارزش افزوده و بخشنامه هاي مربوطه  •
 قوانین کار  •
 قوانین مبارزه با پولشویی  •
 قوانین و مقررات حقوقی و قضایی  •
 استانداردهاي حسابداري •
 قانون حاکمیت شرکتی  •
 و دستورالعمل هاي بانک مرکزي جمهوري اسلامی ایران مقررات  •
راي و شو مقررات وزارت بازرگانی و صنعت و معدن و سازمان حمایت از مصرف کنندگان و تولیدکنندگان •

 رقابت 
 قانون نظام صنفی  •
 اساسنامه شرکت  •
 مصوبات هیات مدیره  •
 تصمیات مجامع عمومی عادي و فوق العاده صاحبان سهام   •
 ي گروه صنعتی ایران خودرو سیاست ها •
 قوانین و مقررات استاندارد ملی  •
 قوانین و مقررات محیط زیست  •
 مقررات سازمان استاندارد و تحقیقات صنعتی  •
 قوانین و مقررات دولتی مرتبط با کسب و کار  •
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 اطلاعات مدیران شرکت :
 

 شرح ذیل می باشد : ت مدیره شرکت به ط به مشخصات مدیرعامل و اعضاء هیاجدول مربو
 

یف
رد

 

 نام
 و نام خانوادگی

 سمت نماینده
 

تاریخ 
 انتصاب

 
 تاریخ 
 اختتام 

مدرك 
 تحصیلی

1 
 حمیدرضا 
 باریک بین

 مهندسی بازرگانی 
 ارزش آفرینان نوین آرا 

و نائب  مدیرعامل
 ت مدیرهرئیس هیا

15/01/1401 
 

26/09/1401 
 کارشناس ارشد

 MBA 

 گذاري سمند سرمایه کورش اربابیان 2
 ت مدیرهرئیس هیا

 و عضو غیر موظف
15/01/1401 

 
26/09/1401 

کارشناس ارشد 
 مدیریت تکنولوژي

 سیروس غلام پور 3
 گسترش 

 سرمایه گذاري ایران خودرو
 عضو غیر موظف 

 ت مدیرههیا
30/05/1401 

 
26/09/1401 

 کارشناس ارشد
 MBA 

4 
 فرامرز 

 عطاء زاده اصل
 رو خود خدمات بیمه ایران

 عضو موظف
 ت مدیرههیا 

21/11/1399 
 

26/09/1401 
کارشناسی ارشد 
 مهندسی مکانیک

 صنایع ریخته گري ایران خودرو مهران مهرور 5
 عضو موظف 

 ت مدیرههیا
15/01/1401 

 
26/09/1401 

کارشناسی ارشد 
MBA 
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 اجرایی شرکت به شرح ذیل می باشد :  جدول مشخصات مدیران

 مدرك تحصیلی سمت  خانوادگی  نام و نام

 یاضی کاربردير -لیسانس مدیریت فن آوري اطلاعات   کوروس پوربهزادي

 دکتراي مدیریت صنعتی    بازاریابی و فروشمدیریت سرپرست  علی بدیع زاده

 فوق لیسانس مدیریت اجرایی  سرپرست مدیریت سازمانها و روشها   علی عبدالوند

 اشین ابزارم -فوق دیپلم  ت تولید و سرپرست مدیریت خدمات فنی مدیری شهباز پور امین 

 مهدي الیاسی
 حوزه مدیرعامل مدیریت سرپرست 

 و مدیر منابع انسانی 
 فوق لیسانس مکانیک

 لیسانس مدیریت تجاري مدیریت حراست کیوان اسفندیاري

 لیسانس مدیریت  داخلی مدیریت حسابرسی رضا رضازاده هیر

  فوق لیسانس حسابداري  یریت  مالی و اقتصاديمد علی کیانی

 فوق دیپلم لجستیک زنجیره تامین مدیریت کنترل کیفیت  جواد فلاحتی نسب

 مدیریت تامین و تدارکات سرپرست  حمید قاسمی 
 فوق لیسانس مدیریت 
 کسب و کار الکترونیک

 فوق لیسانس جزا و جرم شناسی  مدیریت حقوقی  محمد جواد پیران 

 دیریت صنعتیم -لیسانس بازرس مدیرعامل  یر عباس پرویزي مریدانیام

 ت صنعتی یفوق لیسانس مدیر سرپرست مدیریت برنامه ریزي  مهیار پگاه

 مهرداد ملکی
 مدیر خدمات فنی و سرپرست 
 مدیریت نت تجهیزات تولیدي 

 لیسانس کنترل ابزار دقیق 

 لیسانس مکانیک  توسعه  سرپرست مدیریت مهندسی ، تحقیق و فرشاد فتوحی

 لیسانس مدیریت بازرگانی  سرپرست قائم مقام مدیریت  طهمورث اولاد اعظمی

 کانیک خودروم -لیسانس  سرپرست قائم مقام اجرایی مدیرعامل در امور اجرایی مجتبی کارگري
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 طلاعات عمومی شرکت : ا
 محورسازان ایران خودرو ( سهامی عام )صنعتی   نام شرکت

 تولید قطعات   فعالیت شرکت نوع 

 ریال          60,000,000  سرمایه اسمی اولیه شرکت 

 ریال  1,119,876,000,000  آخرین سرمایه اسمی شرکت 

 17/10/1397  تاریخ آخرین افزایش سرمایه 

 ریال 1,000  مبلغ اسمی هر سهم 

 تعداد پرسنل ( در پایان دوره )
 هاي خدماتیکارکنان شرکت قراردادي رسمی

10 558 96 

 نفر 5  تعداد اعضاي هیئت مدیره فعلی 

 نفر 5  تعداد اعضاي هیئت مدیره طبق اساسنامه 

 1343  سال تاسیس 

 شماره ثبت 
                   16/10/1343 تاریخ ثبت  :                      9643 

 تهران محل ثبت :

 1373  سال بهره برداري 

 15/06/1351بتاریخ   318240شماره   ه بهره برداري و سال اخذاولین پروان

 0,8/12/1380بتاریخ  325324شماره   رین پروانه بهره برداري و سال اخذآخ

 تماس با شرکت           

 دفتر مرکزي

 جاده مخصوص کرج  10کیلومتر   آدرس

  44504944 - 5  تلفن

 44504697  فکس

پست 
 الکترونیکی

 
MEHVARSAZAN@IKAMCO.COM 

 IKAMCO.COM  وب سایت

  

 کارخانه

 جاده مخصوص کرج  10کیلومتر   آدرس

  5-44504944  تلفن

 44504697  فکس

پست 
 الکترونیکی

 
MEHVARSAZAN@IKAMCO.COM 

 IKAMCO.COM  سایتوب 

mailto:MEHVARSAZAN@IKAMCO.COM
mailto:MEHVARSAZAN@IKAMCO.COM
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   : سهامداران اصلی شرکت

 

 دوره مالی مورد گزارش  
 درصد سهام تعداد سهام نام خانوادگی / شرکت نام ردیف
 %36,08 404،030،438 شرکت گسترش سرمایه گذاري ایران خودرو (سهامی عام )   1

 %15,53 173،960،237 شرکت سرمایه گذاري سمند(سهامی خاص)   2

 %7,37 82،564،953 میرکاظم لیرضاسیدع 3

 %4,11 46،012،526 صداقت گهر محمدمهدي 4

 %3,50 39،214،936 )سهامی خاص(شرکت بیمه اتکائی امین    5

 %1,43 16،000،000 شاددل ولی اله 6

 %1,39 15،618،384 فرجاد علی 7

 %1,38 15،449،203 پهلوان سیدآقا منیر 8

 %1,18 13،260،654 ایرجی مهرداد 9

 %0,97 10،861،966 سازمان بهزیستی کشور   10

 %0,67 7،499،670 صداقت گهر محمدامین 11

 %0,64 7،123،800 رحیمی گرگین آبادي حسن 12

 %0,56 6،305،857 ساق زائی شاهپور 13

 BFM... 6،274،808 0,56%صندوق س ابازارگردانی امیدلوتوس پارسیان   14

 %0,38 4،275،000 رضاپورعلویق پدرام 15

 %24,24 271،423،790   سایر 16 

 %100,00 1،119،876،222   جمع  

 

 جدول تغییرات سرمایه شرکت :          
 

یف
رد

 تاریخ 
 درصد

 افزایش سرمایه
 سرمایه جدید
 ( میلیون ریال )

 محل افزایش سرمایه

 از محل آورده نقدي 15،000 50% 19/12/1375 1

 از محل آورده نقدي 25،000 ٪66,67 26/11/1376 2

3 15/12/1380 300% 100،000 
 واز محل آورده نقدي و مطالبات حال شده و از طریق اندوخته طرح 

 توسعه

  از محل آورده نقدي و مطالبات حال شده 150،000 50% 29/02/1384 4

  از محل آورده نقدي و مطالبات حال شده 250،000 % 66,67 16/09/1394 5

 تجدید ارزیابی داراییها  1،119،876 % 348 17/10/1397 6
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 تغییرات نرخ سهام شرکت در بازه شش ماهه : 

 
 

 
 

 جایگاه شرکت در بورس اوراق بهادار :
 

 سال مالی
تعداد سهام معامله 

 شده
ارزش سهام معامله 

 میلیون ریال – شده

تعداد 
روزهایی 
که نماد 
معامله 
 شده

 سهام شرکت ارزش بازار
 میلیون ریال –

قیمت هر 
 سهم

آخرین سرمایه 
 اسمی شرکت
 (میلیون ریال)

31/06/1401 703،665،679 6،340،961 113 13،572،897،120 12120 1,119,876 

29/12/1400 966،946،467 7،295،566 225 6،842،442،360 6110 1,119,876 

30/12/1399 2،251،698،539 24،421،840 231 8،981،405،520 8020 1,119,876 

29/12/1398 3،936،670،277 14،383،487 230 7،580،440،644 6769 1,119,876 

 

 :  شرکت بازارگردان
 درخصوص بهادار اوراق و بورس سازمان محترم مدیریت سوي از  07/07/1399مورخ   99ب//060/440شماره ابلاغیه به عطف
 شرکت گسترش سوي از ،)عام سهامی( شرکت محورسازان ایران خودرو  گردان بازار رساند می استحضار به گردان بازار تعیین
 .است گردیده منعقد پارسیان لوتوس صندوق با خودرو ایران گذاري سرمایه
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 : ساختار سازمانی مصوب شرکت ( تاپ چارت )  
 

 
 

 کمیته هاي تشکیل شده در شرکت : 
 

 اعضاء شرح ردیف
 3 سابرسیکمیته ح 1

 3 کمیته انتصابات 2

 3 کمیته ریسک 3
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 :اهداف مدیریت و راهبردهاي مدیریت براي دستیابی به آن اهداف ب ) 
 

 

 راهبردهاي کلان جهت تحقق اهداف : 
و ، ن خودرشرکت گسترش سرمایه گذاري ایرابر اساس سند ابلاغی اهداف و استراتژي هاي شرکت هاي تحت پوشش 

 ورسازان به شرح ذیل تعریف گردیده است : استراتژیهاي مح
  بهینه سازي ساختار مالی 

  توسعه ترکیب سبد محصولات 

  تامین و مدیریت بهینه نقدینگی 

  مدیریت بهره وري دارایی ها 

  تامین و مصرف بهینه مواد اولیه 

  استفاده بهینه از ظرفیتهاي موجود 

  بهینه سازي فرآیند تولید محصول یا ارائه خدمات 

 هبود و توسعه زیرساختهاي سازمان راهبردي ب 

  بهینه سازي ترکیب نیروي انسانی 

 

 :   1401سیاست اصلی شرکت در سال 
 سک مالی و جریان نقدینگی در جهت تحقق بودجه و افزایش سود شرکت مدیریت ری -      

 توسعه سبد محصولات و افزایش سهم بازار محصولات فعلی  -

 عات یدکی ، صادرات و فروش به خارج از گروه افزایش نفوذ در بازار قط -

 مدیریت هزینه ها  -
 

 برنامه ریزي براي رسیدن به اهداف و راهبرد ها :
ي متوازن متیازشرکت محورسازان ایران خودرو جهت دستیابی به اهداف استراتژیک تعیین شده از متدولوژي کارت ا

 .هره گرفته است جهت تسریع اهداف و استراتژي ها به عملیات سازمان ب
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 جدول ذینفعان کلیدي سازمان :
  کلیديو انتظارات نیازها   نفعانزیر گروه ذي  نفعانذي

  سهامداران
  سهامداران عمده

 - هاي شرکت در بلندمدتعالیتفاستمرار حیات و  - هاي توسعه اجراي طرح - سودآوري حداکثري سازمان
 خوشنامی و توسعه برند سازمان

 موقع و صحیح اطلاعات مالی و عملکردي سازماندریافت به - موقعتقسیم سود و پرداخت به  ران جزءسهامدا

 نهادهاي قانونی

 شرکت گسترش سرمایه گذاري ایران خودرو 
 موقع و درست از عملکرد مالیارائه اطلاعات به - هاي ابلاغیها و بخشنامهرعایت قوانین و مقررات، دستورالعمل

 شرکت 

 ازمان امور مالیاتیس

ارکنان و موقع اطلاعات (قراردادها، پیمانکاران، کارائه شفاف و به - رعایت قوانین و مقررات موضوعه کشور 
 -مالیاتی و گزارش هاي مالی، اظهارنامه رعایت الزامات قانونی در خصوص تهیه و ارسال صورت - ...) 

 مالیاتی در مهلت قانونیحسابرسی 

 ن اجتماعیسازمان تأمی

ارکنان و موقع اطلاعات (قراردادها، پیمانکاران، کارائه شفاف و به - رعایت قوانین و مقررات موضوعه کشور 
انونی در رعایت الزامات ق - موقع دیون، کسورات و تعهدات قانونی (حق بیمه و ...)پرداخت به - ...) 

 اي در مهلت قانونیخصوص تهیه و ارسال گزارش بیمه

 هاي ابلاغیها و بخشنامهرعایت قوانین و مقررات، دستورالعمل ره تعاون، کار و رفاه اجتماعیادا

 سازمان بورس 
 اوراق بهادار

ت سازمان بورس رعایت قوانین و مقررا - لی شرکت موقع و درست از عملکرد ماارائه اطلاعات و گزارشات به
 اوراق بهادار

 حسابرس مستقل و بازرس قانونی
ئه ارا - هاورالعملرعایت قوانین و مقررات، دست - ترسی مناسب،کافی و شفاف به اطلاعات و اسناد شرکتدس
 موقع و دقیق گزارشات مالی و دفاتر شرکتبه

هاي سازمان بازرسی کل کشور و سایر سازمان
 نظارتی

شـکایات   سـئوالات و  پاسخگویی مناسـب در مقابـل   - دسترسی مناسب، کافی و شفاف به اطلاعات مورد نیاز
ه بـه تـذکرات   سازمان و توج رعایت الزامات قانونی در اداره - مطرح شده خاص و مدافعحقوق دولت و مردم

 سازمان

 کنندگان  تامین

 توسعه و تداوم رابطه مستمر با مشتري مواد و قطعات تأمینی توسط مشتري

 مواد و قطعات تأمینی توسط شرکت
  - داوم رابطه مستمر با تأمین کنندکانتتوسعه و  -موقع مطالبات مالی پرداخت به - تأمین حاشیه سود مناسب

 کنندگانکامل بودن مشخصات فنی کالا براي تأمین

و عمومی  مواد و قطعات غیرتولیدي  عه و تداوم رابطه مستمر با تأمین کنندکانتوس - موقع مطالبات مالی پرداخت به - تأمین حاشیه سود مناسب 

واد و قطعات تامینی خارج از کشورم  عه و تداوم رابطه مستمر با تأمین کنندکانتوس - موقع مطالبات مالی پرداخت به - تأمین حاشیه سود مناسب 
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 نیازها و انتظارات کلیدي نفعانزیر گروه ذي نفعانذي

 جامعه

 سازمان حفاظت محیط زیست
حدود مجاز آلایندهاي زیست محیطی (خروجی  ایت استانداردرعهاي زیست محیطی و موقع برنامهاجراي به
 فضاي سبز  توسعه و نگهداري - مدیریت مؤثر پسماندها -ها و آلودگی هوا)پساب

 هاي بهداشتی محیط کار با استانداردهاانطباق شاخص - کاهش خطرات ایمنی و بهداشت شغلی دانشگاه علوم پزشکی

 هاي آموزشی و پژوهشیمشارکت در فعالیت شوسسات آموزمی ها، مراکز تحقیقاتدانشگاه

ها و تشکلات خودرويانجمن  هاي کلانمشارکت در تصمیم سازي - هاي ابلاغیها و بخشنامهرعایت قوانین و مقررات، دستورالعمل 

ادارات دولتی، محلی و 
هاي مردم نهادسازمان  

موقـع عـوارض   پرداخـت بـه   - مشارکت در امور اجتمـاعی  ارائه خدمات عمومی به ادارات دولتی و محلی و 
-هاي بلاعوض به موسسات خیریـه و جامعـه   ارائه کمک - شهرداري و سایر ادارات و بهاي خدمات شهري 

 ها و ... مرتبط با جامعه ها، نمایشگاهایفاي نقش حامی و مشارکت مستقیم در برگزاري همایش

 ایجاد اشتغال براي اهالی  -  هاهاي زیست محیطی براي همسایهکاهش آلاینده اهالی و مردم منطقه

 کارکنان

 مدیران و رؤسا

ایف و تعیـین مرزهـاي بـین    شفافیت شرح وظ ـ - ها و تصمیمات شرکت مشارکت در تدوین اهداف، سیاست
ینـه  وق و مزایاي مکفی متناسب بـا هز حق - هاي فردي و شغلی امکان توسعه شایستگی - واحدهاي سازمانی 

 زندگی

 سرپرستان، کارشناسان و مسئولین
 شفافیت اهـداف  - هاي فردي و شغلی امکان توسعه شایستگی - اهمیت دادن به نظرات سرپرستان و مسئولین

 حقوق و مزایاي مکفی متناسب با هزینه زندگی - واحد و ارزیابی عملکرد اثربخش

 کارکنان تولیدي و ستادي
اسـب مـدیران، روسـا،    برخـورد من  -لی امکـان ارتقـاء شـغ    - ب با هزینه زنـدگی حقوق و مزایاي مکفی متناس

 یت ارزیابی عملکردشفاف - شفافیت شرح وظایف  - اطلاع از اخبار سازمانی - سرپرستان و همکاران

 کوایسا -ایران خودرو مشتریان
پاسـخگویی   - مین ري در تـأ ثبات و پایـدا  - قیمت مناسب محصولات - موقعتحویل به - کیفیت محصولات

 ست تولید محصولات جدیدپاسخگویی به درخوا - هاي فنیارائه راهنمایی - مؤثر به شکایات و ادعاها

 
  کننده نهاییمصرف

هـاي  رائه راهنمـایی ا - پاسخگویی مؤثر به شکایات و ادعاها - قیمت مناسب محصولات - کیفیت محصولات
 فنی

 
 ط : مهمترین منابع ، ریسک ها و روابح) 

 
 تاستراتژي مدیریت بهاي تمام شده محصولات، کاهش هزینه ها و داخلی سازي ساخت قطعات استراتژیک محصولا -

مـودن  نبا عنایت به شرایط رقابتی حاکم در صنعت خودرو و عدم افزایش قیمت محصولات ، استراتژي شـرکت سـاخت داخـل    
در جهـت   م شده محصول ، بهره وري ماشین آلات و نیروي کـار قطعات محصولات و همچنین بازنگري و بازمهندسی قیمت تما

 کاهش بهاي تمام شده محصولات می باشد.
وب برنامـه  شایان ذکر است همواره توجه به مزیتهاي نسبی و مزیتهاي مطلق و همچنین خلق مزیت ها در این بخش در چـارچ 

 هاي استراتژیک شرکت قراردارد.
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   استراتژي تحول  -
 ران بـه عنـوان  و ایجاد نگرش تحول گرا در توسعه و ارتقاء منابع انسـانی و تـلاش در جهـت توانمندسـازي همکـا     لزوم بازنگري 

همچنـین   ن سرمایه شرکت با بهره گیري از مولفه هایی همچون آموزش ، ارتقاء سطح خلاقیـت ، مسـئولیت پـذیري و   مهمتری
و برنامـه   بازنگري سطح تکنولوژیک شرکت و بهره گیري از نظامهاي نوین نرم افزاري و سخت افـزاري ، سیسـتمهاي مـدیریت   

 د .رو خواهد بوع مالی از اولویتهاي شرکت محورسازان ایران خودریزي عملیاتی بر مبناي هدف و همچنین مدیریت بهینه مناب
 

  بیان ریسک هاي عمده شرکت -
 مومی قیمت ها و افزایش ناگزیر بهاي تمام شدهعاثرات ناشی از افزایش سطح  -
 ل بروز مشکلات در جریان واردات و تامین اقلام مورد نیاز با توجه به شرایط اقتصادي موجوداحتما -
 نات نرخ ارزنوسا -

 

  چالشهاي پیش روي صنعت -
د ه نهـایی مـور  محصولات تولیدي این شرکت عمدتا به عنوان قطعات خودرو در گروه صنعتی ایران خودرو به عنوان تولید کنند

ز دي خـودرو سـا  استفاده قرار می گیرد . بدلیل وابستگی به یک تولید کننده خاص در صنعت خودرو ، نوسانات و شرایط اقتصـا 
 اثیر مستقیم بر فعالیتهاي مالی و تجاري این شرکت خواهد داشت . ت

ولید از تنهاده هاي  در سال آتی با توجه به پیش بینی تورم در کنار وضعیت تحریم و ابعاد گسترده آثار آن ها در افزایش قیمت
صنعت کشـور   شرایط ویژه اي در جمله انرژي ، نرخ حمل ونقل ، سطح عمومی قیمتها و در نتیجه کمبود نقدینگی پیش بینی 

 متصور خواهد بود .  
 

 گزارش تجزیه و تحلیل ریسک شرکت  
ار اسـت .  همه فعالیتهاي تجاري در یک بازار آزاد در معرض ریسک هستند . مدیریت ریسک بنگاه لازمه رشـد هـر کسـب و ک ـ   

ریسـک عوامـل    یت هر بنگاه تلقی می شود ،ریسک ناشی از عوامل کلان اقتصادي در واقع یکی از مهم ترین عوامل محیط فعال
سـت . بـدیهی   ااقتصادي یا به عبارت ساده تر ریسک اقتصادي یک بنگاه متاثر از متغیرهاي کلان اقتصادي محـیط فعالیـت آن   

ل . بـراي مثـا   است هیچ بنگاهی نخواهد توانست به دلیل ماهیت این نوع ریسک ها ، عوامل آنها را تحت کنتـرل خـود در آورد  
 هی نیست . املی از قبیل عرضه و تقاضاي کل ، نرخ سود بانکی ، نرخ ارز ، نرخ تورم ...... و تحت کنترل هیچ بنگاعو

 

 ریسک ناشی از نوسانات نرخ ارز  
ال ح ـواردات در  واز جمله معقولاتی است که همواره ذهن فعالان بخشهاي اقتصادي ، خصوصاً افرادي که در ارتباط با صادرات 

ر ي سنگین و غیمی باشند را به خود مشغول نموده است . اهمیت این موضوع به قدري است که این ریسک بعضاً زیانهافعالیت 
یه گـذاریهاي  اشی از سرمانقابل جبرانی را به شرکتها وارد می نماید . تغییرات نرخ ارز می تواند اثرات نامطلوبی بر جریانات نقد 

رار دهـد .  ک کشور می تواند پذیرش یا رد طرح هاي سـرمایه گـذاري را تحـت تـاثیر ق ـ    خارجی داشته باشد . افت ارزش پول ی
ارزش  و در نهایـت  نوسانات نرخ ارز می تواند باعث تغییر قیمت ها ، توان رقابتی در سطح بین الملل ، میزان فروش سـود آوري 

 یک بنگاه شود . 
 ریسک تجاري 

جـارت بـین   اي مرتبط با واردات و صادرات محصـول خـود بـا مکـانیزم هـاي ت     بنگاهها باید به منظور شناسایی ریسک و فرصته
 المللی و حمایت هاي دولت از تولید کنندگان داخلی آشنا باشند .
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 ریسک نقدینگی تامین مالی  
قـد  نذخیـره وجـه    جه نقد هم نامیده می شود ، به عدم توانایی در پرداخت تعهدات اشاره دارد .در واقع اگـر که ریسک جریان و

قـد کـردن   کافی نباشد ممکن است در شرایط سقوط ارزش بازار نیاز به پرداخت وجه نقد وجـود داشـته باشـد کـه منجـر بـه ن      
 . شود اجباري پرتفوي در قیمت پایین می شود . ریسک تامین مالی با برنامه ریزي مناسب جریان وجه نقد کنترل می

 

 ریسک بازار در اثر نوسا نات قیمت داراییها  
لا و سـایر  ط ـخاص حقیقی و حقوقی داراییهاي خود را به صورت هاي مختلف مانند پول نقد سهام و اوراق قرضه و مسـکن و  اش

 ، اومات قیمتـی مـد  داراییهاي با ارزش نگهداري می کنند . تمام این داراییها در معرض تغییرات قیمت قـرار دارد و ایـن نوسـان   
 عامل اصلی ایجاد ریسک بازار هستند .

 م  تور
همیـت  نگاههـا از ا نرخ تورم بعنوان یکی از متغیر هاي کلان اقتصادي از اهمیت بالایی برخوردار اسـت . میـزان تـورم از نظـر ب    

یی ز اهمیـت بـالا  تورم افزایش در سطح عمومی قیمتهاست ، لذا اثرات آن بر قیمت تمـام شـده ا  ، برخورداراست . بنا به تعریف 
ی شـرکتها و  ت شاخصهاي اقتصادي در سنوات اخیر پیش بینی تورم می توانـد موقعیـت رقـابت   برخورداراست . با توجه به وضعی

 سودآوري آنها را در معرض خطر قراردهد  .
 

 تسهیلات مالی و نرخ سود بانکی  
ی کنتـرل  رخ سـود بـانک  با توجه به اینکه اکثر بنگاهها نیازمند استفاده از تسهیلات بانکی بوده و هیچ بنگاهی نسبت به تعیین ن

مواره با ن شرکت نیز هیکی از دغدغه ها و نگرانی دائمی شرکتها نحوه تامین مالی و نیز هزینه هاي مرتبط با آن است ای، ندارد 
 ـ  ، این موضوع مواجه بوده به گونه اي که در سال در حد سود خالص شرکت  ن اسـاس در  هزینه هاي مالی داشته اسـت . بـر ای

وش کرده اسـت  ن شرکت خود را مکلف به کنترل و کاهش هزینه هاي مالی علیرغم رشد تولید و فرای، دوره مالی مورد گزارش 
  استراتژي هاي مالي. 

رکت، یعنـی  یک استراتژي مالی بیانگر چگونگی تامین مالی و سرمایه گذاري منابع شرکت در راستاي دسـتیابی بـه اهـداف ش ـ   
 : در سه مرحله صورت می گیرد  افزایش ثروت سهامداران است. تدوین استراتژي مالی

 ستورالعمل کردن استراتژي یا تعیین چگونگی برآورده ساختن ترجیحات مشتریاند -1
 بارتی تامین مالیتخصیص منابع یا به ع -2
 ارزیابی عملکرد -3

 

 انواع استراتژي مالي

 استراتژي تامین مالی  .1
اشـد.  گیرد که هر کدام داراي هزینـه هـاي خاصـی مـی ب     تامین مالی شرکت از محل بدهی و حقوق صاحبان سهام صورت می

بـه ترکیـب    استفاده از ابزارهاي تامین مالی هرکدام داراي ریسک هاي خاص خود می باشند که دستور کار  شـرکت دسـتیابی  
 از این ابزارها به منظور کاهش هزینه نهایی می باشد .  ايبهینه 
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 استراتژي سرمایه گذاري .2
 یگـر مـدیران   منابع در زمینه هاي سرمایه گذاري و طرحهاي توسعه اي  براي ارزش آفرینی، وظیفـه د  چگونگی سرمایه گذاري

نـرخ   شرکت می باشد. در این شرکت طرحهاي سرمایه گذاري با توجه به نیروي متخصص موجـود ارزیـابی شـده و محاسـبات    
 .  ر ارزیابی لحاظ می شودبازده داخلی یا بازده سرمایه و مقایسه با متوسط موزون هزینه سرمایه د

 

 ریسک هاي حاکم بر محیط : 
     افزایش هزینه هاي تامین مالی پیرو ضعف بازار سرمایه و بحران شبکه بانکی 

  افزایش هزینه هاي تامین و ایجاد بحران هاي تولیدي به دلیل تورم و افزایش نرخ ارز 

 ل کاهش تقاضا  رکود در بخش صنعت و افزایش قدرت چانه زنی مشتریان به دلی 

 لوژي روز افزایش شدت رقابت در بازار داخلی و پیشرو بودن و سرعت عمل رقبا در تولید محصولات متنوع با تکنو 

   وضع تحریم هاي موثر بر کسب و کار و افزایش قدرت چانه زنی تامین کنندگان 
 

 اقدامات انجام شده جهت کاهش ریسکهاي فوق به شرح ذیل ارائه می گردد  : 
گیري از  ا بهرهکت محورسازان ایران خودرو با تحلیل عوامل محیطی کلان و صنعت و همچنین نقاط قوت و ضعف خود ، بشر

ین اایش مستمر پو با  نظام برنامه ریزي استراتژیک ، راه کارهاي لازم را در جهت تحقق اهداف سازمانی برنامه ریزي نموده
 .تسامانه ، شرایط را تحت کنترل قرار داده اس

 

 

 نتایج عملیات و چشم انداز ها ) د 
  شرکتماموریت بیانیه 

باشد، که در هاي خودرو و قطعات مربوط میماموریت شرکت محورسازان ایران خودرو طراحی، تولید و تامین انواع اکسل
تریان رضایت مش ت جلبهاي کارآمد در جهاین راستا با اتکا به توانمندي و شایستگی کارکنان خود و با استفاده از فناوري

 نماید.داخل کشور از جمله گروه صنعتی ایران خودرو تلاش می
 

 شرکت  چشم اندازبیانیه 
 : ساله چنین ویژگی خواهد داشت 5شرکت محورسازان ایران خودرو در افق چشم انداز 

 سازمانی متعالی  
 وري و تعالی سازمانی خواهد بود.هرهبندي جایزه ملی بجزء ده شرکت برتر ایران از لحاظ تعالی طبق رده 

 بزرگترین تولید کننده محور در منطقه 
 وتی سایپا ه صنعبزرگترین تامین کننده اکسل براي اکثر خودروسازان ایرانی از جمله گروه صنعتی ایران خودرو، گرو 

 همچنین در منطقه کشورهاي حوزه خلیج فارس، قفقاز و آسیاي میانه خواهد بود.
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 د در مسیر کلاس جهانیتولی  
هاي کیفیت، هاي محکمی در راه ورود به تولید برداشته است و در زمینهشرکت محورسازان گام 1393از ابتداي سال 

صورت بهاي فناوري اطلاعات اولاً مندي از توانایی، نوآوري، خلاقیت و بهره پذیريقیمت، تحویل به موقع و مطمئن، انعطاف
 رین باشد.هاي فوق الذکر در ایران و منطقه برتبوده و ثانیاً در صنعت تولید اکسل در زمینه پایدار رو به بهبود

  شرکت هاي  ارزشبیانیه 
و یا  شماردی میهاي یک سازمان عبارت است از اعتبارات بنیادي و حقایقی که سازمان آنها را گرامبا علم به اینکه ارزش 

 نسبت به آنها حساس است،
ارکنان به کهاي این شرکت برآمده از پایبندي همه عتی محورسازان ایران خودرو بر این باوریم که موفقیتدر شرکت صن

  : چهار ارزش بنیادین زیر است
 هاي انسانیحفظ کرامت و ارزش 
 مشتري محوري و تعهد اجتماعی 
 پذیريمشارکت و مسئولیت 
 گراییور و نتیجهعملکرد بهره 

 
 

 : ( سهامی عام )  صنعتی محورسازان ایران خودرو شرکت آن در تحلیل حساسیت ریسک بازار و 
 

  ي سیب پذیرز طریق گزارش هاي ریسک داخلی که آرا اریسک شرکت ، مدیریت ریسک مالی مربوط به عملیات شرکت کمیته
ک ازار ( ریسبریسک  شاملمدتاً را بر حسب درجه و اندازه ریسک ها تجزیه و تحلیل می کند ، ارائه می کند . این ریسک ها ع

می  ده نظارتشبر ریسک ها و سیاست هاي اجرا ، نرخ ارز و ریسک سایر قیمتها ) می باشد . کمیته مدیریت ریسک شرکت 
 و به صورت دوره اي به هیات مدیره گزارش دهد .  کند تا آسیب پذیري از ریسک ها را کاهش دهد

  ت بازار .ییرات قیمبه دلیل تغ، منصفانه یا جریان هاي نقدي آتی یک ابزار مالی  از نوسانات ارزشاست ریسک بازار عبارت 

ط به ارجی مربوالف ) ریسک نرخ ارز : سفارشات خ بازار از دو نوع ریسک به شرح زیر تشکیل می شود .قیمت ، در شرکت 
اي هر نرخ عرض ریسک تغییرات دقطعات مصرفی ماشین آلات مرتبط با موضوع فعالیت شرکت ، در وهله اول آن را در م

ر ز طریق ساید ولی ااز آنجائیکه شرکت فروش صادراتی ندارد از تبعات این ریسک مصون نمی باشمبادله ارزي قرار می دهد . 
اي مت ابزارهب ) سایر ریسک هاي قیمت مانند ریسک قیتحت کنترل مدیریت ارشد شرکت می باشد . ، کانه ابزارهاي مال
 شرکتها که ر سهامدک قیمت کالاها می باشد با توجه به کم اهمیت بودن سرمایه گذاري جاري سریع المعامله مالکانه و ریس

هادار اوراق ب براي اهداف استراتژیک نگهداري می شود ، شرکت در معرض ریسکهاي قیمت، عمدتاً به جاي اهداف مبادله 
 . ها قرار ندارد مالکانه ( سهام ) ناشی از ارزش بازار این سرمایه گذاري 
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 ه ) مهمترین معیارها و شاخص عملکرد 
 

 29/12/1400 31/06/1401 فرمول محاسبه شرح نسبت

 نسبت هاي  نقدینگی

 دارایی هاي جاري نسبت جاري
 بدهی هاي جاري

134 % 141 % 

 نسبت آنی
 -وجودي مواد و کالام-پیش پرداخت ها

 دارایی هاي جاري
 بدهی هاي جاري

38 % 24 % 

 نسبت هاي سرمایه گذاري ها

 کل بدهی ها نسبت بدهی
 کل دارایی ها

92 % 54 % 

 ارزش ویژه نسبت مالکانه
 کل داراییها

36 % 45 % 

 نسبت حقوق صاحبان سهام

 به کل بدهی ها
 حقوق صاحبان سهام
 کل بدهی ها

57 % 84 % 

 نسبت هاي ارزش ویژه

 سود خالص سود هر سهم
 تعداد سهام

61% 248 

 سبت هاي فعالیتن

 نسبت سود ناخالص به فروش
 سود ناخالص

 درآمد عملیاتی
3 % 2 % 

 
 رایـن جمـلات د   .جملات آینده نگر نشان دهنده انتظارات ، باورها یا پیش بینی هاي جاري از رویدادها و عملکرد مـالی اسـت   

تـایج مـورد   نواقعـی ممکـن اسـت متفـاوت از      معرض ریسک ، عدم قطعیت ها و مفروضات غیرقطعی قرار دارند . بنابراین نتایج
 انتظار باشند .  
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 ) گزارش اقدامات شرکت در رابط با رعایت الزامات دستورالعمل حاکمیت شرکتی : و
 توضیحات ماده اقدام اهم الزامات دستورالعمل حاکمیت شرکتی  ردیف

داران و برخـــورد یکســـان بـــا آنهـــا حفـــظ حقـــوق ســـهام 6و 3 * اصول حاکمیت شرکتی و رعایت حقوق سهامداران 1
ــل اتکــاي شــرکت .    ــع و قاب ــه موق ــه اطلاعــات ب دسترســی ب
ســهیم بــودن در منــافع شــرکت و پرداخــت بــه موقــع ســود  

 سهام . 
رعایت حقوق سایر ذینفعان طبق قـوانین و قراردادهـا صـورت     3بند 3 * رعایت حقوق سایر ذینفعان  2

 پذیرقته است . 
 تمام موضوعات با اهمیت مرتبط با شرکت شامل وضعیت مالی 3 بند 5 * افشا و شفافیت 3

قع ، عملکرد ، جریان نقدي ، مالکیت و حاکمیت شرکتی به مو
 و صحیح افشا می شود . 

  همه اعضاي حقوقی هیات مدیره داراي سهام وثیقه هستند . 4بند  4 * سهام وثیقه اعضاء هیات مدیره  4

 رعایت شده است .  4بند 5 * یرهعضو مالی غیرموظف در هیات مد 5

 منشور اخلاقی سازمان تدوین و پیاده سازي شده است .  5 * اخلاق سازمانی 6

 مطابق مقررات رعایت شده است .  7 * معاملات با اشخاص وابسته 7

 زم تهیه و ارائه شدهکمیته حسابرسی تشکیل و گزارشات لا 9و  8 * استقرار کنترل هاي داخلی و ارائه گزارش کنترل داخلی  8
 است . 

 لیست دارندگان نهانی ارائه شده است .  10 * دارندگان اطلاعات نهانی 9

 رعایت شده است .  11 * رکت شایجاد ساز و کار هاي مناسب جهت رسیدگی به نقض قوانین و مقررات و نارسائی در  10

قوق و مزایاي هیات مدیره و مدیریت عامل توسط شرکت ح 12 * تعیین حقوق و مزایاي هیات مدیره و مدیران ارشد  11
 اصلی تعیین شده است . 

 رعایت شده است .  13 * عدم تفویض اختیار برخی از وظایف هیات مدیره به مدیر عامل 12

 رعایت شده است .  14 * عدم شرکت عضو ذینفع در راي گیري تعیین سمت اعضاي هیات مدیره  13

 16و  15 * حسابرسی و کمیته انتصابات و ارزیابی اثر بخشی آن تشکیل کمیته هاي  14
 17و 

 کمیته حسابرسی و کمیته انتصابات تشکیل شده است . 

 رعایت شده است .  18 * طراحی و اجراي مناسب ساز و کارهاي برقراري روابط موثر با سرمایه گذاران 15

 رعایت شده است .  19 * ه تعیین وظایف و اختیارات و مسئولیت هاي هیات مدیر 16

 رعایت شده است .  20 * مسئولیت مدیر عامل و اجراي مصوبات هیات مدیره  17

برگزاري  آن ، انتخاب دبیر هیات مدیره و ایجاد دبیرخانه مستقل هیات مدیره و موارد مرتبط با 18
 جلسات هیات مدیره ( حداقل یکبار در ماه )

الی  21  *
27 

 رعایت شده است . 

 رعایت شده است .  28 * عدم تملک سهام شرکت اصلی و الزامات  19

 33و  29 * قوانین تشکیل مجامع 20
 36و 

 صدور برگ ورود به مجمع و حضور هیات مدیره و مدیر مالی
در مجامع و فرصت کافی براي پرسش و پاسخ سهامداران 

 انجام شده است . 
 در دست اقدام است .  31 * نترنتیدر اختیار بودن گزارشات در پایگاه ای 21

 رعایت شده است .  30 * حضور در مجامع و اعمال حق راي الکترونیکی  22

 رعایت شده است .  32 * زمانبندي پرداخت سود  23

 رعایت شده است .  33 *  حضور مدیرعامل و اعضاء هیات مدیره و رئیس کمیته حسابرسی در مجامع عمومی شرکت 24

 رعایت شده است .  35و  34 * حق حضور اعضاء غیر موظف و پاداش هیات مدیره در مجمع تعیین 25

 رعایت شده است .  37 * رعایت مقررات تغییر و انتخاب حسابرس مستقل و بازرس قانونی  26

ته ر کمیددرج اطلاعات هیات مدیره شرکت اعم از حقوق و مزایا ، موظف و غیرموظف و عضویت  27
 در گزارش تفسیري و پایگاه اینترنتی شرکت ها و ... 

 42 - 

 رعایت شده است .  43 * ارزیابی تحقق و رعایت اصول راهبردي شرکت توسط هیات مدیره  28

 
 



 
       1401  شهریور 31 منتهی به دوره                                                                      یت        مدیر ي زارش تفسیرگ      
 

٢٢  
 

 ز ) اقدامات انجام گرفته در خصوص شیوع ویروس کرونا : 
 

 فشاء آثار ناشی ازوراق بهادار در خصوص لزوم امدیریت محترم سازمان بورس و ا 22/07/1399مورخ  680736عطف به ابلاغیه شماره 
شیوع  ،پشتیبانی  احدهايشیوع ویروس کرونا ، به استحضار می رساند با توجه به تلاش مضاعف کلیه همکاران موثر در فرآیند تولید و و

ي ماه یماري در دبع این زمان شیوویروس کرونا خوشبختانه هیچ گونه تاثیري بر عملکرد واحدهاي عملیاتی و میزان تولید انجام شده از 
فعالیت به  آن بر اثرات تاکنون نداشته است ، همچنین برنامه هاي این شرکت جهت مقابله با شیوع ویروس کرونا و کاهش 1398سال 

 شرح زیر می باشد : 
 
 

 پاسخ شرکتموضوع
شرکت صنعتی محورسازان ایران خودرو ( سهامی عام )نام شرکت

خوسازشرکتنماد معاملاتی 

                                       27/07/1401تاریخ تکمیل گزارش

 پیشگیري از شیوع کرونابه آمار و اقدامات مربوط
1فر)تعداد پرسنل مبتلا به بیماري کرونا به صورت تجمعی تا تاریخ گزارش (ن  31/06تا تاریخ/ ، 12  ر می باشدنف

2لا به بیماري کرونا در تاریخ گزارش (نفر)تعداد پرسنل مبت 31/06در تاریخ/ صفر نفر می باشد ،

3فر)تعداد پرسنل فوت شده در اثر ابتلا به ویروس کرونا تا تاریخ گزارش (نتعداد فوتی هاي ناشی از بیماري کرونا صفر می باشد

4گزارش (نفر تعداد افزایش (کاهش) پرسنل ناشی از بیماري کرونا تا تاریخ(می باشد نفر صفر 

5لیون (می برآورد مبلغ خسارت مالی عملیاتی ناشی از ویروس کرونا تا تاریخ گزارش
ریال)

 -

6ونا برآورد درصد افزایش (کاهش) فعالیتهاي عملیاتی شرکت به علت بیماري کر
(درصد)

صفر

7 رش تا تاریخ گزابرآورد مبلغ خسارت مالی غیرعملیاتی ناشی از ویروس کرونا
(میلیون ریال)

 -

8 ک یتوضیحات در خصوص برآورد شرکت از میزان خسارت آینده (میلیون ریال در
سال آتی)

شد . با توجه به غیرقابل پیش بینی بودن مدت و عمق موضوع این هزینه متغیر می با

9 برنامه شرکت در خصوص مدیریت و کنترل خسارات آتی ناشی از شیوع
کروناویروس 

سارت خنترل به طور کلی برنامه شرکت جهت مدیریت و پیشگیري از شیوع بیماري کرونا و در نتیجه ک
 ناشی از آن و تداوم فعالیت شرکت عبارت است از :

 جلسه 22تشکیل ستاد کرونا در شرکت و برگزاري جلسات به صورت مستمر(تاکنون  -١
 تشکیل شده است).

فونی کننده به صورت روزانه در رستوران.ضد عفونی کلیه سطوح با مواد ضدع -٢
عدد. 7توزیع ماسک جهت پیشگیري از شیوع به صورت هفتگی به ازاي هر نفر  -٣
ابق ار مطارجاع افراد مشکوك به منزل و پیگیري درمان تا بهبود کامل و بازگشت به ک  -٤

پروتکل هاي بهداشتی.
ات ادار ي سالن ها و برخیتجهیز محل هاي بحرانی نظیر رستوران و ورودي شرکت و ورود -٥

به محلول هاي ضد عفونی کننده دست.
تکمیل فرم بازگشت به کار شاغلین با احتمال ابتلا به بیماري کرونا. -٦
خصص شک متتکمیل فرم بازگشت به کار شاغلین با سابقه ابتلا به بیماري کرونا توسط پز -٧

(عفونی، ریه، داخلی).
حل رستوران و درب انتظامات.ایجاد نقاط نشانگر فاصله اجتماعی در م -٨

ساس حتدوین پروتکل هاي بهداشتی و چاپ و نصب و نظارت بر حسن اجراي آن در نقاط  -٩
.شرکت نظیر حمام، آرایشگاه و نمازخانه و ..... 

طالب مو  افزایش آگاهی عمومی نسبت به کرونا از طریق چاپ و نصب بنر ها، اطلاعیه ها -١٠
آموزشی.

یون پرسنل در محل شرکت محورسازانانجام سه مرحله واکسیناس -١١

 



 

             1401 ماه  هریورشمنتهی به  وره د                                                                                     مدیریت          ي زارش تفسیرگ       

   
                             

٢٣  

 

 ) جزییات هزینه انرژي و مشخصات زمین و ساختمان :  ر

1401شش ماهه  گیري اندازه واحد شرح  
 

 مقدار مصرف 
 دوره یک ماهه 

30/07/1401 

 تا پایان  بینی پیش
 1401 مالی سال

 توضیحات
 تغییر خصوص در 

 مصرف میزان

 مبلغ ریال-نرخ مصرف مقدار  
  مصرف مقدار ریال نمیلیو

477،29 تن/مکعب متر/لیتر گازوئیل  683،6  197 900،4  577،24   
324،54 مکعب متر  سوخت گاز  001،6  326 054،9  270،45   

768،2 ساعت مگاوات برق  702،517،1  201،4  461 307،2   
505،26 النظاره حق بآ  430،21  568 359،4  146،22   

 

سال  شرح دارایی
 تحصیل

 م شدهبهاي تما
 (میلیون ریال) 

استهلاك انباشته  جمع مازاد ارزیابی
 (میلیون ریال)

ارزش دفتري          
 (میلیون ریال)

 نوع کاربري 
وضعیت 
 مالکیت

 موقعیت مکانی 
متراژ     
 (متر مربع)

تشریح 
وضعییت 
 وثیقه

تشریح 
پرونده 
هاي 
 حقوقی

 زمین

شرکت صنعتی 
محور سازان 
 ایران خودرو

1382            
20،118،372،042  

    
192،698،462،009  

         
 صنعتی  ٠۵١،٨٣۴،٢١٢،٨١۶   _  212،816،834،051

سند چند 
 برگی

جاده  10کیلومتر 
 مخصوص کرج

 ندارد ندارد 14،500

شرکت صنعتی 
محور سازان 
 ایران خودرو

1349 

                    
5،405،389  

    
677،177،760،560  

          
677،183،165،949  _   ۶٧٧،١٨٣،١۶۵،٩۴٩  

 صنعتی
سند چند 
 برگی

جاده  10کیلومتر 
 مخصوص کرج

 ندارد ندارد 30،000

شرکت صنعتی 
محور سازان 
 ایران خودرو

 صنعتی 1349
سند چند 
 برگی

جاده  10کیلومتر 
 مخصوص کرج

 ندارد ندارد 16،139

   
20،123،777،431 869،876،222،569 890،000،000،000 

 
890،000،000،000 

   
60،639 

   
 ساختمان

ساختمان هاي 
 اداري

 فاقد سند صنعتی 113،785،694،955 37،701،503،629 151،487،198،584 _ 151،487،198،584 _
جاده  10کیلومتر 

 ندارد ندارد _ مخصوص کرج

ساختمان هاي 
 تولید

 فاقد سند صنعتی 3،540،109،223 17،015،394،756 20،555،503،979 _ 20،555،503،979 _
جاده  10کیلومتر 

 ندارد ندارد _ مخصوص کرج

ساختمان هاي 
 انبار

 فاقد سند صنعتی 200،472،421 1،048،739،932 1،249،212،353 _ 1،249،212،353 _
جاده  10کیلومتر 

 ندارد ندارد _ مخصوص کرج

ساختمان هاي 
 پشتیبانی

 فاقد سند صنعتی 2،925،003،247 16622693623 19،547،696،870 _ 19،547،696،870 _
جاده  10کیلومتر 

 ندارد ندارد _ مخصوص کرج

    192،839،611،786 
 

192،839،611،786 72،388،331،940 120،451،279،846             

 
  هاي گزارشات تفسیري سازمان بورس اوراق بهادار : فرمژ) 



مبلغ فروش(میلیون نرختعداد فروشتعداد تولیدسود ناخالصمبلغ بهاي تمام شدهمبلغ فروشنرختعداد فروشتعداد تولید
ریال)

مبلغ بهاي تمام 
مبلغ بهاي تمام مبلغ فروشنرختعدادفروشتعداد تولیدسود ناخالصشده

سود ناخالصشده

اکسل جلو و عقب پژو 405، سمند و 1
72،684131،708(4،934،041)151،69153،93252،57295،235،2235،006،725(6،495،613)85،74985،87677،405،9556،647،304(101،747)46،59546،35052،761،1482،450،3412،552،088قرارداد فی مابین125،000          دستگاهپارس

260،220208،419(6،820،931)186،76669،03968،019104،105،4847،081،151(9،795،150)75،31875،75151،329،7343،823،6093،614،605209،004154،132153،50164،926،8409،981،916قرارداد فی مابین150،000          دستگاهاکسل جلو و عقب پژو 2206
46119،840(38،927)87887844،861،47239،388(97)(2،719)326540،337،4072،622(671)12341،398،3339591،630قرارداد فی مابین56،250          دستگاهاکسل عقب آریسان3
43،68281،840(654،631)16،2826،9126،912101،034،958698،313(806،481)00102،240،9000008،3288،210100،213،231822،763قرارداد فی مابین5،000              دستگاهاکسل جلو و عقب تارا4
31،134(292،304)79،637323،438(435،188)181،396162،44518،9511514،825،123،160514،825-00قرارداد فی مابینسایر5

121،914122،12406،456،3056،330،768125،537        248،241     247،653         17،969،430       (17،535،151)        434،279                130،761            128،381                           -                  13،149،015    (12،740،834)             408،181         441،807

 برآورد سال مالی 96/12/3097/12/2998/12/2999/12/301400/12/291401/06/31
منتهی به 1401/12/29

3،700،8102،812،4023،138،1148،385،40717،969،43013،149،01515،519،953             28،668،968
(3،083،529)(3،565،155)(2،663،905)(7،849،670)(17،535،151)12،740،834(15،243،407)            (27،984،241)

/

13،560،70624،982،763
750،7581،229،094
942،3011،727،160

15،253،76527،939،017

15،253،76527،939،017
205،127

( 5،351 )( 160،000 )
15،248،41427،984،1444،934،04140549407556،714

92،0976،820،93120668209310
-38927آریسان38،927( 5،007 )

6546310تارا654،631-                  -15،243،407
       (5،922،587)12،448،530

بهاي تمام شده - نرخ - ریالمقدار
بهاي تمام شده - نرخ - ریالمقدارمیلیون ریال

میلیون ریال
بهاي تمام شده - نرخ - ریالمقدار

میلیون ریال
بهاي تمام شده - نرخ - ریالمقدار

میلیون ریال
بهاي تمام شده - نرخ - ریالمقدار

میلیون ریال

106،9796،822،638729،8791506،873،3331،031---          1،5302،956،2094،523105،5996،878،730726،387دستگاه

114،33716،784،5141،919،09136016،811،1116،052---          5047،964،2864،014114،19316،823،5271،921،129دستگاه

41،54555،002،3112،285،07127554،341،81814،944---         41،82054،997،9672،300،015---دستگاه

68،90260،022،9464،135،70155060،849،09133،467--       1،52523،659،01636،08067،92760،846،0264،133،088دستگاه

136،7257،184،984982،3672،4607،471،95118،381---           2،8203،720،56710،492136،3657،261،805990،256دستگاه

134،46812،663،7041،702،8637213،402،778965---          1،4509،535،17213،826133،09012،698،1891،690،002دستگاه

87844،335،99138،92732148،819،31515،671---             29650،621،62214،98490343،869،32439،614دستگاه

6،96555،555،492386،9443559،828،5712،094          7،00055،576،857389،038---دستگاه

13،6207،454،846101،5356007،340،0004،404             6607،277،2734،80313،5607،458،407101،136دستگاه

--13،97311،890،933166،152           28811،718،7503،37513،68511،894،556162،777دستگاه
-292،304   -                                   1                   ---           292،304                                         -   1دستگاه

9،073117،452،89592،097634،14312،745،746---638،393277،718،35812،740،8344،823275،737،96997،009 جمع

دیسک و توپی پژو 206
اکسل آریسان
اکسل عقب تارا
اکسل جلو تارا

دیسک و توپی تارا
سایر

اکسل جلو 405
دیسک و توپی پژو 405 

اکسل عقب 405
اکسل عقب 206

اکسل جلو پژو 206 

گردش مقداري - ریالی موجودي کالا :

واحدشرح محصول

دوره 6 ماهه منتهی به 1401/06/31
موجودي پایان دوره فروشتعدیلاتتولیدموجودي اول دوره 

( 97،009 )( 49،769 )( 92،098 )موجودي کالاي ساخته شده پایان دوره

17،535،1506،330،76812،740،834جمع بهاي تمام شده

17،589،5606،342،84912،745،744بهاي تمام شده کالاي تولید شده
37،68837،68892،097موجودي کالاي ساخته شده اول دوره

58،07458،074205،127 موجودي کالاي درجریان ساخت اول دوره
( 165،351 )( 81،084 )( 205،128 ) موجودي کالاي درجریان ساخت پایان دوره

( 15،565 )( 6،890 )( 35،424 )هزینه جذب نشده درتولید
17،736،6146،365،85912،705،968جمع هزینه هاي تولید

828،493313،491784،859سربارتولید
17،772،0386،372،74912،721،533جمع  

16،421،6865،809،97111،458،338مواد مستقیم مصرفی
521،859249،287478،336دستمزدمستقیم تولید

1-تعریف پروژه هاي جدید به منظور افزایش سبد محصولات  2- ایجاد بستر مناسب در جهت اخذ گرید A ساپکو 3 - اجراي سیستم خودکنترلی 4 - بازنگري کلی فرآیندهاي سازمان با هدف کاهش فعالیت هاي موازي و افزایش بهره وري 5 - توسعه باورها و نگرش هاي کارکنان در سطوح مختلف به عنوان طراح و سازنده اکسل هاي خودروهاي سبک 6  -برنامه ریزي جهت ورود در میان صد شرکت برتر ایران 7 - بازنگري کلی فرآیندهاي سازمان با هدف کاهش فعالیت هاي موازي و افزایش بهره وري 8 - توسعه مناسب 
زنجیره تامین داخلی سازمان با هدف ارتقاء راندمان تولید 9 - توسعه مناسب زنجیره تامین خارج سازمان با هدف ارتقاء کیفی تامین کنندگان و اعتماد سازي 10 - بهبود فرآیندهاي تولید بویژه بخش هاي ماشین کاري، به منظور کاهش هزینه و حذف توقفات تولید با هدف استفاده بهینه از منابع درون سازمان 11 - اصلاح ساختار سازمانی در جهت ایجاد ارتباطات مناسب درون سازمانی و چابک سازي سازمان 12 - اصلاح ساختار مالی در جهت بهینه کردن گزارشات و استفاده از دارایی 13 -  توجه ویژه به امر آموزش کارکنان 

در سطوح مختلف با تاکید بر محتواي آموزش
مبالغ به میلیون ریالبهاي تمام شده : 

دوره 6 ماهه مالی منتهی به سال مالی منتهی به 29-12-1400شرح
برآورد سال مالی منتهی دوره 6 ماهه مالی منتهی به 1400/06/311401/06/31

به 1401/12/29

روند فروش و بهاي تمام شده در 5 سال اخیر:

شرح

مبلغ فروش
مبلغ بهاي تمام شده

اهداف و راهبردهاي آتی مدیریت در خصوص تولید و  محصولات:

برآورد تعداد دوره مالی منتهی به 1401/06/31
فروش در6ماهه 

منتهی به 
1401/12/30

 داخلی:

جمع کل

اطلاعات این فرم گزیده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مدیریت می باشد که هیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشاي اطلاعات شرکتهاي ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست این اطلاعیه می باشد و این اطلاعات جایگزین گزارش مذکور نیست.

درآمدهاي عملیاتی و بهاي تمام شده  :

مبانی قیمت گذاريظرفیت عملیواحدنوع کالاردیف
سال مالی منتهی به1400/12/29دوره مالی منتهی به 1400/06/31



-12،740،834

مبلغنرخمقدارمبلغنرخ مقدارمبلغنرخ مقدارمبلغ نرخ مقدار
میلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریال ریال

11،193،184،000،0001،193،184111،806،080،000،00011،806،0801(11،458،338،000،000)     (11،458،338)11،540،926،000،0001،540،926
--
--

11،193،184،000،0001،193،184111،806،080،000،00011،806،0801(11،458،338،000،000)     (11،458،338)11،540،926،000،0001،540،926
------

--
--

-------

سال مالی 
منتهی به 

1400/12/29

دوره 6 ماهه منتهی 
به 1401/06/31

برآورده در دوره 
6ماهه منتهی 
به1401/12/29

سال مالی منتهی 
به 1400/12/29

دوره 6 ماهه منتهی به 
1401/06/31

برآورده در دوره 
6ماهه منتهی 
به1401/12/29

281،474194،258549،03284،575103،00489،724743،290192،728307،622
45،92245،20045،20017،08010،76713،45990،40024،22642،163
66،27893،00393،00318،90051،7594،451186،00656،21050،773
57،40339،42349،27900088،70214،624
108،15048،51260،640723،7954،744109،1528،53933،567
53،77326،43726،43710،0375،5266،91252،87412،43844،723

00010984105189-
9،9271661666،6342،1682،7103324،87813،328

135،19281،029101،2866،1593،0243،780182،3156،80470،937
004882،9643،705-6،669-

13،58813،23313،2338،5362،1912،73926،4664،93019،500
00000-0

0062،24414،14816،978-31،126-
003،7659624،538-5،50054،158

56،786243،5984،02510،79563،50162،498247،623125،999

828،493784،859942،301229،394263،893216،3431،727،160480،236 جمع

هزینه تبلیغات
عیدي و پاداش

سهم هزینه هاي اداري از تسهیم هزینه ها
هزینه حمل و نقل وبارگیري

هزینه حسابرسی
سایر هزینه ها

مواد غیرمستقیم
تعمیر و نگهداشت
هزینه استهلاك

هزینه انرژي (آب، برق، گاز و سوخت)
کمکهاي غیر نقدي

ایاب و ذهاب آموزش،نظافت و ..

شرح

هزینه هاي اداري، عمومی و فروشهزینه سربار

هزینه حقوق و دستمزد
بیمه سهم کارفرما و بیمه بیکاري

مزایاي پایان خدمت

هزینه هاي سربار و هزینه هاي عمومی و اداري شرکت :

جمع مواد اولیه وارداتی:

مواد اولیه داخلی:

جمع مواد اولیه داخلی:
مواد اولیه وارداتی:

خرید و مصرف مواد اولیه :

واحدشرح

دوره 6 ماهه منتهی به 1401/06/31

موجودي پایان دوره مصرف خرید طی دوره موجودي اول دوره 



   -                       -942،301,00                       83،682               

180،211

نرخ  
محصولات

نرخ خرید 
مواد اولیه

برآورد 1400/06/311401/06/311400/12/29
1401/12/29

504568497568

90969196

مبلغ ریالیمبلغ ارزيمبلغ ریالیمبلغ ارزي
5،2441،2575،2441،257دلار

2،7397752،739775یورو

2،0004792،000479دلار

1،1773331،177333یورو

 سایر توضیحات مبلغ هزینه مالی طی دوره مانده پایان 
3،908554

جمع

 مانده اول دوره تسهیلات(میلیون  نرخ سود(درصد)نوع تامین مالی
2613،851دریافت تسهیلات

67،01334،097جمع

برآورد شرکت از برنامه هاي تامین مالی و تغییرات هزینه هاي مالی شرکت:

  تسهیلات مالی  به شرح جدول ذیل در سال مالی منتهی به  1398/12/29 از تعاونی اعتبار ایران خودور دریافت گردیده است  که تا تاریخ تهیه  این گزارش دوره 6 ماهه منتهی به 1401/06/31
تسویه  و پرداخت شده  است.

0هزینه  جرایم کیفی(گارانتی فروش)
0حق بیمه مشاغل سخت و زیان آور

( 15،565 )(35،424)هزینه هاي جذب نشده در تولید

0هزینه مطالبات مشکوك الوصول

1400/12/291401/06/31شرح
102،43749،662فروش ضایعات

برآورد شرکت از تغییرات هزینه هاي عمومی ، اداري ، تشکیلاتی و خالص سایر درآمدها (هزینه ها)ي عملیاتی:

در سال مالی منتهی به 1401/06/31 تغییرات هزینه هاي یاد شده عمدتا مرتبط با افزایش سطح عمومی نرخ هاي خدمات ارایه شده نسبت به سال قبل می باشد.سال مالی منتهی به 1401/06/31

سایردرآمد ها و هزینه هاي عملیاتی:

داراییهاي ارزي پایان دوره نزد بانک
داراییهاي ارزي پایان دوره نزد بانک
داراییهاي ارزي پایان دوره نزد صندوق
داراییهاي ارزي پایان دوره نزد صندوق

وضعیت ارزي :

1400/12/291401/06/31نوع ارزشرح

برآورد شرکت از تغییرات عوامل بهاي تمام شده:

با توجه به شرایط اقتصادي اخیر و پیش بینی افزایش عوامل بهاي تمام شده محصولات پیگیریهاي شرکت مبنی بر داخل سازي بخشی از قطعات تولیدي به منظور کاهش قیمت تمام شده محصول نهایی در دست اقدام می باشد.دوره 6 ماهه منتهی به 1401/12/29

تاریخ

تعداد پرسنل تولیدي شرکت
تعداد پرسنل غیر تولیدي شرکت

354،376                                             

برآورد شرکت از تغییرات نرخ  محصولات و نرخ خرید مواد اولیه:

نرخ هاي فروش در سال جاري با خریدار عمده مذاکره و در صورت توافق بازنگري می گردد.دوره 6 ماهه منتهی به 1401/12/29

نرخ هاي خرید در سال جاري با فروشندگان مذاکره و در صورت توافق بازنگري می گردد.دوره 6 ماهه منتهی به 1401/12/29



سود سهام 
پیشنهادي 

هیئت مدیره در 
سال مالی گذشته

مبلغ سود خالص 
سال مالی گذشته

سود سهام مصوب 
مجمع سال مالی گذشته

با توجه به مقطع زمانی شش ماهه گزارش تقسیم سودي انجام نمی شود.

سایر برنامه هاي با اهمیت شرکت:
داخلی سازي قطعات و نهایتاً کاهش قیمت تمام شده نهایی محصول در دستور کار شرکت قراردارد.دوره 6 ماهه منتهی به 1401/06/31

سایر توضیحات با اهمیت:
با توجه به اهتمام هیئت مدیره مبنی بر افزایش سهم تولید شرکت از سبد محصولات ایران خودرو و همچنین سایر اقدامات لازم جهت برون رفت از شرایط فعلی پیگیریهاي شرکت مبنی بر افزایش تعدیل نرخ فروش محصولات و داخل سازي بخشی از قطعات و 

... در دست اقدام می باشد.

51،47628،730جمع

برنامه شرکت در خصوص تقسیم سود:

پیشنهاد هیئت مدیره درخصوص درصد تقسیم سود سال مالی جاريمبلغ سود انباشته پایان سال مالی گذشته

00هزینه مالیات بر ارزش افزوده
16،963409سایر

19سود(زیان)حاصل از نوسان نرخ ارز
درآمد حاصل از اجاره ساختمان تعاونی 

27،48015،205اعتبار

2،277سود(زیان)ناشی از فروش دارائیهاي ثابت مشهود

4،73713،116سود حاصل از سپرده بانکی

سایر درآمد(هزینه)هاي غیر عملیاتی :

1400/12/291401/06/31شرح


