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 الف ) ماهیت کسب و کار : 

  :  تاریخچه 

الکیت مدر اداره ثبت شرکتها و  9643تحت شماره  1343محورسازان ایران خودرو درسال شرکت صنعتی     
مه اولیه آن فعالیت خود را آغاز نمود. فعالیت اصلی شرکت طبق اساسنا 1345صنعتی تهران تاسیس شد و درسال

سل آغاز گردید و با د اکتولی 1374تولید ومونتاژ اتوبوس ومینی بوس بودکه، بانصب ماشین آلات تولیداکسل ، از سال
رکت شافت. تغییراساسنامه،موضوع فعالیت شرکت نیز به تولید انواع  اکسل و گیربکس خودرو سواري تغییر ی

 جاده مخصوص کرج می باشد.10کیلومتر  -محورسازان ایران خودرو به نشانی تهران 
  ISO/TS١۶٩۴٩ گواهینامه کیفیشرکت ضمن ایجاد مرکز تحقیقات و طراحی اکسل، موفق به کسب  1380درسال 

بـراي اکسـل جلـو و عقـب و اجـزاي متشـکله و         ISO/TS١۶٩۴٩:٢٠٠٢  موفق به اخذ گواهینامـه  1382و درسال 
   .قطعات یدکی خودروهاي سبک گردید

 

 : وضوع فعالیت طبق اساسنامه شرکت م

 نیز به موضـوع فعالیـت فرعـی    لیت ذیلزمینه هاي فعا 29/02/1384طبق اساسنامه مصوب مجمع فوق العاده مورخ 

 شرکت اضافه گردیده است  :

           سرمایه گذاري ، خریـد، اداره وتوسـعه ، تکمیـل ، فـروش ، واگـذاري و اجـاره انـواع کارخانجـات و واحـدهاي

 اقتصادي ، تولیدي و  صنعتی و هرگونه اموري که با فعالیت فوق مرتبط باشد

 بق قوانین و مقررات قانونی کشور قابل خرید وفروش باشندانجام معاملات کلیه سهام و اوراق بهادار که ط 

 

 :ي اصلی و وضعییت رقابتی واحد تجار بازار هاي  

 ار است .رخوردبه اي رکت اصلی ، از جایگاه ممتاز و ویژعمده ش کیتامین با توجه به مالت هشرکت در بین زنجیر

 : مشتریان شرکت  
 زامیاد. و ساپکو ،ودروایران خ مشتریان شرکت عبارتند از : شرکت
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 : روش هاي توزیع محصولات شرکت 
 

 :  روش هاي  ارسالی محصولات به مشتریان  اصلی

 از طریق انعقاد قرارداد محصولات صادراتی ( –خودرو  شرکت ایران ( 
  ساپکو (طبق سیستم اوراکل و کانبان )شرکت 
 (از طریق انعقاد قرارداد) شرکت زامیاد 
  از طریق انعقاد قرارداد زاربا –خریداران خرد) ( 

 : فعالیت هاي عمده شرکت در حال حاضر    

  تاراتولید اکسل جلو و عقب 

 تولید اکسل جلو و عقب دنا 
  405تولید اکسل جلو و عقب پژو 

 تولید اکسل جلو و عقب سمند 
  پژو آریان (صندوق دار) و رانا 206تولید اکسل جلو و عقب پژو ، 
  پژو پارس تولید اکسل جلو و عقب 
  تولید کرانویل و پینیون اکسل پیکان و  نیسان جونیور 

 

 :ن خودرو) و وضعیت رقابتی آن  مرور کلی بر جایگاه شرکت در صنعت (گروه ایرا
 

 وضعیت تکنولوژي شرکت و مقایسه آن با تکنولوژي موجود در سطح جهان به شرح زیر است :
 .... می وداراي ویژگیهاي منحصر بفردي در زمینه دقت، ایمنی  اکسل بعنوان اصلی ترین محصول شرکت محورسازان

 تمهاي دقیـق ها تولید کنندگان برتر جهانی را به سمت استفاده از اتوماسیون پیشـرفته وسیس ـ  باشند و همین ویژگی
 در خطوط مونتاژ و تجهیزات دقیق در خطوط ساخت سوق داده است . 

 از خطـوط سـاخت شـرکت ماننـد محفظـه دیفرانسـیل پیکـان، جعبـه         و بعضی ٢٠٦این اتفاق در خط مونتاژ اکسل 
 ست .فاده شده ا..... افتاده که از مجهزترین ماشینهاي ساخت روز دنیا استانسیل پیکان ، بازویی چرخ سمند و دیفر
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لک و هیـزات بسـیار مسـته   اما در کنار این خطوط و تجهیزات ، خطوط دیگري در شرکت فعال مـی باشـند کـه از تج   
 کت لحاظ مـی حتی مربوط به تولید در شرکت تالبوت ، می باشند و بعنوان فرصت بهبود فرایندهاي شر می بعضاً قدی

 شوند .
 

 محیط حقوقی شرکت : 
 : مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند از 

 و اصلاحیه هاي بعد از آن  قانون تجارت  •

 قانون مالیات هاي مستقیم  •

 تامین اجتماعی  قانون کار و •

  ، آیین نامه ها و دستورالعمل هاي مربوطهاوراق بهادار و بورس بازار قوانین و مقررات  •

 قوانین سازمان تامین اجتماعی •

 قوانین مالیات هاي مستقیم و بخشنامه هاي مربوطه  •

 قوانین مالیات بر ارزش افزوده و بخشنامه هاي مربوطه  •

 قوانین کار  •

 شویی قوانین مبارزه با پول •

 قوانین و مقررات حقوقی و قضایی  •

 استانداردهاي حسابداري •

 قانون حاکمیت شرکتی  •

 مقررات و دستورالعمل هاي بانک مرکزي جمهوري اسلامی ایران  •

وراي ن و شمقررات وزارت بازرگانی و صنعت و معدن و سازمان حمایت از مصرف کنندگان و تولیدکنندگا •
 رقابت 

 قانون نظام صنفی  •

 ه شرکت اساسنام •

 مصوبات هیات مدیره  •

  عادي و فوق العاده صاحبان سهام  مجامع عمومی تصمیات •

 سیاست هاي گروه صنعتی ایران خودرو  •

 قوانین و مقررات استاندارد ملی  •

 قوانین و مقررات محیط زیست  •

 مقررات سازمان استاندارد و تحقیقات صنعتی  •

 قوانین و مقررات دولتی مرتبط با کسب و کار   •
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 لاعات مدیران شرکت : اط
 ت مدیره شرکت به شرح ذیل می باشد : به مشخصات مدیر عامل و اعضاء هیا جدول مربوط

 
 

یف
رد

 

 نام
 و نام خانوادگی

 سمت نماینده
تاریخ 
 عضویت

 مدرك تحصیلی

 ت مدیرهرئیس هیا سرمایه گذاري سمند بیانش ارباکور 1
 ١٥/٠١/١٤٠١ عضو غیر موظف -

کارشناس ارشد 
 ت تکنولوژيمدیری

 حمید رضا باریک بین 2
 مهندسی بازرگانی

 ارزش افرینان نوین آرا  
 مدیرعامل 

 ١٥/٠١/١٤٠١ یس هیات مدیرهنائب رئ -
کارشناسی ارشد 

MBA 

 رضا کاوندي  3
 بیمه مایندگین

 ایران خودرو  
 ٠٣/١٢/١٤٠١ عضو موظف هیات مدیره

 دکتراي
 مدیریت صنعتی  

 مهران مهرور  4
 شرکت صنایع 

 ایران خودرو خته گريری

  ت مدیرههیاعضو موظف 
 ١٥/٠١/١٤٠١ قائم مقام مدیر عامل

کارشناسی ارشد 
MBA 

 غلام پور روسیس 5

 گسترش 
ایران سرمایه گذاري 
 خودرو

 - رهیمد اتیضو هع
 ٣٠/٠٥/١٤٠١ غیرموظف

کارشناسی ارشد 
MBA 
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 اجرایی شرکت : جدول مشخصات مدیران

 
 
 
 

 مدرك تحصیلی سمت  نام خانوادگی نام و 

 یاضی کاربردير -لیسانس مدیریت فن آوري اطلاعات   کوروس پوربهزادي

 دکتراي مدیریت صنعتی    بازاریابی و فروشمدیریت سرپرست  علی بدیع زاده
 اشین ابزارم -فوق دیپلم  مدیریت تولید و سرپرست مدیریت خدمات فنی  شهباز پور امین 

 یمهدي الیاس
 حوزه مدیرعامل مدیریت سرپرست 

 و مدیر منابع انسانی 
 فوق لیسانس مکانیک

 لیسانس روابط عمومی  مدیریت حراست عبدالسعید کشمیري

 لیسانس مدیریت  داخلی مدیریت حسابرسی رضا رضازاده هیر

  فوق لیسانس حسابداري  مدیریت  مالی و اقتصادي علی کیانی

 فوق دیپلم لجستیک زنجیره تامین ترل کیفیت مدیریت کن جواد فلاحتی نسب

 فوق لیسانس مهندسی صنایع  تامین و تدارکات  قائم مقام مدیر امیرحسین جعفرنژادي 

 فوق لیسانس جزا و جرم شناسی  مدیریت حقوقی  محمد جواد پیران 

 دیریت صنعتیم -لیسانس بازرس مدیرعامل  امیر عباس پرویزي مریدانی

 فوق لیسانس متالوژي  و مدیریت روشها دیریت برنامه ریزي م رحیم نعمتی 

 لیسانس کنترل ابزار دقیق  مدیر خدمات فنی  مهرداد ملکی

 لیسانس مکانیک  سرپرست مدیریت مهندسی ، تحقیق و توسعه  فرشاد فتوحی

 لیسانس مدیریت بازرگانی  سرپرست قائم مقام مدیریت  طهمورث اولاد اعظمی

 کانیک خودروم -لیسانس  سرپرست قائم مقام اجرایی مدیرعامل در امور اجرایی مجتبی کارگري

 لیسانس کامپیوتر قائم مقام مدیر برنامه ریزي  مجید اروجلو 
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 :  ترکیب سهامداران شرکت

 

  
  1401/12/29 1400/12/29 

 هامدرصد س مانده سهام درصد سهام مانده سهام نام و نام خانوادگی / شرکت ردیف

 %36,07 403،980،438 %36,16 404،926،935 شرکت گسترش سرمایه گذاري ایران خودرو ( سهامی عام )  1

 %15,94 178،560،237 %17,12 191،680،685 شرکت سرمایه گذاري سمند(سهامی خاص) 2

 %4,94 55،316،722 %7,99 89،500،000 سیدعلیرضا میرکاظم 3

 %3,75 42،000،000 %6,37 71،309،331 محمدمهدي صداقت گهر 4

 %0,00 0 %2,74 30،664،792 )اصخ هامی شرکت مهندسی بازرگانی ارزش آفرینان نوین آرا(س 5

 %0,00 0 %2,49 27،865،372 سهامی خاص)(شرکت بیمه اتکائی امین  6

 %0,80 8،931،335 %1,76 19،714،000 علی فرجاد 7

 %1,43 16،000،000 %1,43 16،000،000 ولی اله شاددل 8

 %0,00 0 %1,34 15،003،000 منیر پهلوان سیدآقا 9

 %0,00 0 %1,01 11،308،058 مینا صداقت گهر 10

 %0,00 0 %0,99 11،121،771 زهرا صداقت گهر 11

 %0,97 10،861،966 %0,97 10،861،966 سازمان بهزیستی کشور 12

 BFM... 9،838،703 0,88% 9،611،211 0,86%پارسیانصندوق س ابازارگردانی امیدلوتوس  13

 %0,00 0 %0,67 7،488،640 محمدامین صداقت گهر 14

 %0,43 4،864،900 %0,64 7،220،000 حسن رحیمی گرگین آبادي 15

 %0,00 0 %0,58 6،499،666 فرانک فرجاد 16

 %0,56 6،275،000 %0,51 5،695،560 شاهپور ساق زائی 17

 %0,00 0 %0,38 4،205،619 صندوق تثبیت بازارسرمایه 18

 %0,41 4،552،546 %0,37 4،165،781 پدرام رضاپورعلویق 19

 %1,20 13،483،910 %0,36 4،000،000 مهرداد ایرجی 20

 %32,63 365،437،957 %15,25 170،806،343 سایر 21

 %100,00 1،119،876،222 100,00 1،119،876،222 جمع  
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 نمودار روند قیمت سهام :
 

 
 
 یگاه شرکت در بورس اوراق بهادار :جا

 

 سال مالی
 تعداد سهام 
 معامله شده

 ارزش سهام 
  معامله شده

 ( میلیون ریال )

تعداد 
روزهایی که 
نماد معامله 

 شده

ارزش بازار سهام شرکت 
 در پایان سال مالی

 (میلیون ریال)

 قیمت
 هر سهم

آخرین سرمایه 
 اسمی شرکت
 (میلیون ریال)

29/12/1401 1،095،655،257 12،705،261 224 21،423،227،880 19130 1,119,876 

29/12/1400 966،946،467 7،295،566 225 6،842،442،360 6110 1,119,876 

30/12/1399 2،251،698،539 24،421،840 231 8،981،405،520 8020 1,119,876 

29/12/1398 3،936،670،277 14،383،487 230 7،580،440،644 6769 1,119,876 
 

 : شرکت بازارگردان
 و بـورس  سازمان محترم مدیریت سوي از  07/07/1399مورخ   99ب//060/440شماره ابلاغیه به عطف
ایـران   محورسـازان  شرکت گردان بازار رساند می استحضار به گردان بازار تعیین خصوصدر بهادار اوراق

 انپارسی لوتوس صندوق با خودرو ایران گذاري سرمایه گسترش شرکت سوي از ،) عام سهامی( خودرو 

 .است گردیده منعقد
 : جدول تغییرات سرمایه شرکت 

 

سـمی هـر   میلیون سهم، به ارزش ا 15میلیون ریال (شامل تعداد  15،000سرمایه شرکت در بدو تاسیس مبلغ 
ماد شرکت فته است. نمیلیون ریال افزایش یا 1،119،876ریال) بوده که طی چند مرحله به مبلغ  1،000سهم 

 باشد.خوساز می
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 محل افزایش سرمایه سرمایه جدید درصد افزایش سرمایه تاریخ ردیف

 آورده نقدي 15،000 - 19/12/1375 1

 آورده نقدي 25،000 10 26/11/1376 2

3 15/12/1380 75 100،000 
 آورده نقدي و مطالبات حال شده 
 و از طریق اندوخته طرح و توسعه

 آورده نقدي و مطالبات حال شده 150،000 50 29/02/1384 4

 آورده نقدي و مطالبات حال شده 250،000 67 16/09/1394 5
 ها تجدید ارزیابی دارایی 1،119،876  348 17/10/1397 6

 
 

 مانی مصوب شرکت ( تاپ چارت )  :ساختار ساز
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 کمیته هاي تشکیل شده در شرکت :

ه نقش نیا کدحی و تولید می باشد .با تمرکز بر ماشین آلات و تکنولوژي پیشرفته و روز ساختار این شرکت طرا
رون  وده دمهمی در ارزش آفرینی دارد این ارزش آفرینی در گروه صنعتی  ایران خودرو به نحوي که ارزش افز

 گروه متمرکز می گردد.
 

 اعضاء شرح ردیف
 3 کمیته حسابرسی 1
 3 کمیته انتصابات 2
 3 کمیته ریسک 3

 
 ب ) اهداف مدیریت و راهبردهاي مدیریت براي دستیابی به آن اهداف :

 
  : راهبردهاي کلان جهت تحقق اهداف

ري سترش سرمایه گذاگبر اساس سند ابلاغی اهداف و استراتژي هاي شرکت هاي تحت پوشش سازمان 
 ست : یف گردیده ا، استراتژي محورسازان ایران خودرو به شرح ذیل تعر سهامی عام )( ایران خودر

 

 ش پایدار براي سهامدارانزخلق ار -
 تولید محصولات با کیفیت مطلوب -
 ) و ساپکو ایران خودرو تحویل به موقع محصولات به مشتري ( -
 طوط مونتاژ و ساخت (افزایش سهم محصولات)هاي موجود در خینه از ظرفیتاستفاده به -
 ن قطعات تبادلی)سازي قطعات( کاهش تامیافزایش سهم داخل -
 ...  و اي پروژه هاي ارتقاي کیفیت ، کاهش هزینه ، افزایش راندمان تولید تعریف و اجر -
 ایجاد مکانیزم هاي سیستمی کنترل هاي داخلی  -
 

  برنامه ریزي براي رسیدن به اهداف و راهبردها :

ازي رت امتیده از رویکرد کاجهت دستیابی به اهداف استراتژیک تعیین شمحورسازان ایران خودرو شرکت 
قالب  یج آن درکه نتا) جهت تسریع اهداف و استراتژیها به عملیات سازمان بهره گرفته است  BSCمتوازن ( 

 جدول اهداف استراتژیک و برنامه هاي عملیاتی سالیانه به شرح ذیل ارائه می گردد : 
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 :  1401عملیاتی سال  يلیست برنامه ها

 آیندها : در حوزه مهندسی و فر

  405راه اندازي خط تولید لوله رابط گازسوز گروه 

  206راه اندازي خط تولید دیسک عقب پژو 

  2راه اندازي خط تولید میل توپی آریسان 
 افزایش ظرفیت پایه کالیپر رانا 
  2راه اندازي خط تولید فلنج آریسان 
  2راه اندازي خط تولید کاسه چرخ آریسان 
 2کاري پوسته اکسل عقب آریسان راه اندازي خط جوش 

  2راه اندازي خط تولید اکسل عقب آریسان 
 افزایش ظرفیت خطوط مونتاژ اکسل عقب و جلو تارا 
  اخذ گواهینامه طراحیIATF  از شرکتDQS آلمان 

 
 

 

 :   1401 سیاست اصلی شرکت در سال

 د شرکت مدیریت ریسک مالی و جریان نقدینگی در جهت تحقق بودجه و افزایش سو 

  توسعه سبد محصولات و افزایش سهم بازار محصولات فعلی 

  افزایش نفوذ در بازار قطعات یدکی ، صادرات و فروش به خارج از گروه 

  مدیریت هزینه ها 

  اکتساب دانش فنی طراحی و تولید اکسل هاي نسل جدید با محوریت اکسل هايTwist Beam 
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 پروژه ها و طرح هاي عمده شرکت : 

 ژه ساخت تیر پیچشی پروBEAM 

  پروژه مونتاژ فرمان برقی 

 ناو را 206محصولات گروه پژو  ژ مجموعه شاتون ، پیستون و رینگپروژه مونتا 

 پروژه مونتاژ اکسل عقب و جلو هایما 

  405و  206پروژه کالیپرترمز عقب محصولات گروه پژو 

 اخرید ماشین مخصوص جهت افزایش ظرفیت پایه کالیپر دن 

  و رانا 206پروژه ساخت دیسک جلو پژو 

  پروژه ماشین آلات تولید دیسک جلو و عقبK125 

  و رانا 206پروژه مونتاژ کمک فنر جلو گروه پژو 

 پروژه مونتاژ اکسل عقب و جلو هایما 
  و رانا 206پروژه ماشین آلات تولید دیسک جلو پژو 
  پروژه ماشین مخصوص سوراخکاري دیسک جلو و عقبK125 

 206پروژه ماشین مخصوص سوراخکاري دیسک جلو پژو 
  پروژه مونتاژاکسل عقب و جلوK125  

 

 

 

 

 

 



 

        1401ماه  اسفند   29تهی به من دوره                                                             مدیریت          ي زارش تفسیرگ     

 
                             

١٣  
 

 جدول ذینفعان کلیدي سازمان : 

  کلیديو انتظارات نیازها  نفعانزیر گروه ذي  نفعانذي

  سهامداران

  سهامداران عمده

 سودآوري حداکثري سازمان
 هاي توسعه اجراي طرح

 هاي شرکت در بلندمدتو فعالیتاستمرار حیات 
 خوشنامی و توسعه برند سازمان

  سهامداران جزء
 موقعتقسیم سود و پرداخت به

 دي سازمانموقع و صحیح اطلاعات مالی و عملکردریافت به

نهادهاي 
 قانونی

 شرکت گسترش سرمایه گذاري ایران خودرو 
 ابلاغی هايها و بخشنامهرعایت قوانین و مقررات، دستورالعمل

 موقع و درست از عملکرد مالی شرکت ارائه اطلاعات به

 سازمان امور مالیاتی

 رعایت قوانین و مقررات موضوعه کشور 
 راردادها، پیمانکاران، کارکنان و ...) موقع اطلاعات (قارائه شفاف و به

سی تی و گزارش حسابرمالیاامه هاي مالی، اظهارنرعایت الزامات قانونی در خصوص تهیه و ارسال صورت
 مالیاتی در مهلت قانونی

 سازمان تأمین اجتماعی

 رعایت قوانین و مقررات موضوعه کشور 
 راردادها، پیمانکاران، کارکنان و ...) موقع اطلاعات (قارائه شفاف و به
 ات قانونی (حق بیمه و ...)موقع دیون، کسورات و تعهدپرداخت به

 نونیاي در مهلت قاص تهیه و ارسال گزارش بیمهرعایت الزامات قانونی در خصو

 هاي ابلاغیها و بخشنامهرعایت قوانین و مقررات، دستورالعمل اداره تعاون، کار و رفاه اجتماعی

 سازمان بورس 
 اوراق بهادار

 لی شرکت موقع و درست از عملکرد ماارائه اطلاعات و گزارشات به
 س اوراق بهاداررعایت قوانین و مقررات سازمان بور

 حسابرس مستقل و بازرس قانونی

 دسترسی مناسب،کافی و شفاف به اطلاعات و اسناد شرکت
 هارعایت قوانین و مقررات، دستورالعمل

 موقع و دقیق گزارشات مالی و دفاتر شرکتارائه به

هاي سازمان بازرسی کل کشور و سایر سازمان
 نظارتی

 اطلاعات مورد نیازدسترسی مناسب، کافی و شفاف به 
 پاسخگویی مناسب در مقابل سئوالات و شکایات مطرح شده خاص و مدافعحقوق دولت و مردم

 سازمان و توجه به تذکرات سازمان رعایت الزامات قانونی در اداره

 کنندگان  تامین

 توسعه و تداوم رابطه مستمر با مشتري مواد و قطعات تأمینی توسط مشتري

مینی توسط شرکتمواد و قطعات تأ  

 تأمین حاشیه سود مناسب
 موقع مطالبات مالی پرداخت به

 توسعه و تداوم رابطه مستمر با تأمین کنندکان
 کنندگانکامل بودن مشخصات فنی کالا براي تأمین
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و عمومی  مواد و قطعات غیرتولیدي  

 تأمین حاشیه سود مناسب
 موقع مطالبات مالی پرداخت به

 طه مستمر با تأمین کنندکانتوسعه و تداوم راب

 مواد و قطعات تامینی خارج از کشور
 تأمین حاشیه سود مناسب

 موقع مطالبات مالی پرداخت به
 توسعه و تداوم رابطه مستمر با تأمین کنندکان

 جامعه

 سازمان حفاظت محیط زیست

محیطی (خروجی  هاي زیستحدود مجاز آلایند هاي زیست محیطی و رعایت استانداردموقع برنامهاجراي به
 ها و آلودگی هوا)پساب

 مدیریت مؤثر پسماندها
 توسعه و نگهداري فضاي سبز 

 دانشگاه علوم پزشکی
 کاهش خطرات ایمنی و بهداشت شغلی

 هاي بهداشتی محیط کار با استانداردهاانطباق شاخص

ها، مراکز تحقیقاتی و دانشگاه
 موسسات آموزشی

 آموزشی و پژوهشی هايمشارکت در فعالیت

ها و تشکلات خودرويانجمن  
 هاي ابلاغیها و بخشنامهرعایت قوانین و مقررات، دستورالعمل

 هاي کلانمشارکت در تصمیم سازي

ادارات دولتی، محلی و 
هاي مردم نهادسازمان  

 ارائه خدمات عمومی به ادارات دولتی و محلی و مشارکت در امور اجتماعی 
 ع عوارض شهرداري و سایر ادارات و بهاي خدمات شهري موقپرداخت به
 هاي بلاعوض به موسسات خیریه و جامعه ارائه کمک

 ها و ... مرتبط با جامعه ها، نمایشگاهایفاي نقش حامی و مشارکت مستقیم در برگزاري همایش

 اهالی و مردم منطقه
 هاهاي زیست محیطی براي همسایهکاهش آلاینده
 ل براي اهالی ایجاد اشتغا

 کارکنان

 مدیران و رؤسا

 ها و تصمیمات شرکت مشارکت در تدوین اهداف، سیاست
 شفافیت شرح وظایف و تعیین مرزهاي بین واحدهاي سازمانی 

 هاي فردي و شغلی امکان توسعه شایستگی
 حقوق و مزایاي مکفی متناسب با هزینه زندگی

 سرپرستان، کارشناسان و مسئولین

 دن به نظرات سرپرستان و مسئولیناهمیت دا
 هاي فردي و شغلی امکان توسعه شایستگی

 شفافیت اهداف واحد و ارزیابی عملکرد اثربخش
 حقوق و مزایاي مکفی متناسب با هزینه زندگی

 کارکنان تولیدي و ستادي

 حقوق و مزایاي مکفی متناسب با هزینه زندگی
 امکان ارتقاء شغلی

 روسا، سرپرستان و همکارانبرخورد مناسب مدیران، 
 اطلاع از اخبار سازمانی
 شفافیت شرح وظایف 
 شفافیت ارزیابی عملکرد
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 کوایسا -ایران خودرو مشتریان

 کیفیت محصولات
 موقعتحویل به

 قیمت مناسب محصولات
 ثبات و پایداري در تأمین 

 پاسخگویی مؤثر به شکایات و ادعاها
 هاي فنیارائه راهنمایی
 درخواست تولید محصولات جدید پاسخگویی به

 
  کننده نهاییمصرف

 کیفیت محصولات
 قیمت مناسب محصولات

 پاسخگویی مؤثر به شکایات و ادعاها
 هاي فنیارائه راهنمایی

 

 ) مهمترین منابع ، ریسک ها و روابط :  پ

 استراتژي مدیریت بهاي تمام شده محصولات، کـاهش هزینـه هـا و داخلـی سـازي سـاخت قطعـات        -

 استراتژیک محصولات

داخـل   با عنایت به شرایط رقابتی حاکم در صنعت خودرو و عدم افزایش قیمت محصولات ، استراتژي شرکت سـاخت 

و  نمودن قطعات محصولات و همچنین بازنگري و بازمهندسی قیمت تمـام شـده محصـول ، بهـره وري ماشـین آلات     

 اشد.نیروي کار در جهت کاهش بهاي تمام شده محصولات می ب

ر شایان ذکر است همواره توجه به مزیتهاي نسبی و مزیتهـاي مطلـق و همچنـین خلـق مزیـت هـا در ایـن بخـش د        

 چارچوب برنامه هاي استراتژیک شرکت قراردارد.

  استراتژي تحول   -

بـه   اني همکـار لزوم بازنگري و ایجاد نگرش تحول گرا در توسعه و ارتقاء منابع انسانی و تلاش در جهـت توانمندسـاز  

ولیت عنوان مهمترین سرمایه شرکت با بهره گیري از مولفه هـایی همچـون آمـوزش ، ارتقـاء سـطح خلاقیـت ، مسـئ       

اري ، پذیري و همچنین بازنگري سطح تکنولوژیک شرکت و بهره گیري از نظامهاي نـوین نـرم افـزاري و سـخت افـز     

ویتهـاي  مـدیریت بهینـه منـابع مـالی از اول     سیستمهاي مدیریت و برنامه ریزي عملیاتی بر مبناي هـدف و همچنـین  

 شرکت محورسازان ایران خودرو خواهد بود .
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 بیان ریسک هاي عمده شرکت  -

 اثرات ناشی از افزایش سطح عمومی قیمت ها و افزایش ناگزیر بهاي تمام شده -

 تصادي موجوده شرایط اقاحتمال بروز مشکلات در جریان واردات و تامین اقلام مورد نیاز با توجه ب -
 نوسانات نرخ ارز -
 

 چالشهاي پیش روي صنعت  -

د کننـده  محصولات تولیدي این شرکت عمدتا به عنوان قطعات خودرو در گروه صنعتی ایران خودرو بـه عنـوان تولی ـ  

یط نات و شـرا نهایی مورد استفاده قرار می گیرد . بدلیل وابستگی به یک تولید کننده خاص در صنعت خودرو ، نوسـا 

 قتصادي خودرو ساز تاثیر مستقیم بر فعالیتهاي مالی و تجاري این شرکت خواهد داشت . ا

اده ش قیمـت نه ـ ابعاد گسترده آثار آن هـا در افـزای   و در سال آتی با توجه به پیش بینی تورم در کنار وضعیت تحریم

شـرایط    پـیش بینـی  نقدینگی  هاي تولید از جمله انرژي ، نرخ حمل ونقل ، سطح عمومی قیمتها و در نتیجه کمبود

 .   بودخواهد  متصورویژه اي در صنعت کشور 

 

 گزارش تجزیه و تحلیل ریسک شرکت  

سـب و کـار   همه فعالیتهاي تجاري در یک بازار آزاد در معرض ریسک هستند . مدیریت ریسک بنگاه لازمه رشد هر ک

د لقی می شـو ین عوامل محیط فعالیت هر بنگاه تاست . ریسک ناشی از عوامل کلان اقتصادي در واقع یکی از مهم تر

ادي محـیط  ، ریسک عوامل اقتصادي یا به عبارت ساده تر ریسک اقتصادي یک بنگاه متاثر از متغیرهـاي کـلان اقتص ـ  

ت نهـا را تح ـ فعالیت آن است . بدیهی است هیچ بنگاهی نخواهد توانست به دلیل ماهیت این نوع ریسک ها ، عوامل آ

 ـورد . براي مثال عواملی از قبیل عرضه و تقاضاي کل ، نرخ سود بـانکی ، نـرخ ارز ،   کنترل خود در آ ..... و رخ تـورم . ن

 تحت کنترل هیچ بنگاهی نیست . 
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 ریسک ناشی از نوسانات نرخ ارز  

ادرات و از جمله معقولاتی است که همواره ذهن فعالان بخشهاي اقتصـادي ، خصوصـاً افـرادي کـه در ارتبـاط بـا ص ـ      

یـن ریسـک   اردات در حال فعالیت می باشند را به خود مشغول نموده است . اهمیت این موضوع به قدري است که او

 ـ بعضاً زیانهاي سنگین و غیر قابل جبرانی را به شرکتها وارد می نماید . تغییرات نرخ ارز می توان امطلوبی بـر  د اثـرات ن

ح یا رد طـر  اشد . افت ارزش پول یک کشور می تواند پذیرشجریانات نقد ناشی از سرمایه گذاریهاي خارجی داشته ب

ر سـطح  دن رقـابتی  هاي سرمایه گذاري را تحت تاثیر قرار دهد . نوسانات نرخ ارز می تواند باعث تغییر قیمت ها ، توا

 بین الملل ، میزان فروش سود آوري و در نهایت ارزش یک بنگاه شود . 

 ریسک تجاري 

 هـاي تجـارت   شناسایی ریسک و فرصتهاي مرتبط با واردات و صادرات محصول خود با مکانیزمبنگاهها باید به منظور 

 بین المللی و حمایت هاي دولت از تولید کنندگان داخلی آشنا باشند .

 ریسک نقدینگی تامین مالی 

ره ع اگـر ذخی ـ واق ـجه نقد هم نامیده می شود ، به عدم توانایی در پرداخت تعهدات اشاره دارد .در که ریسک جریان و

 د کـه منجـر  وجه نقد کافی نباشد ممکن است در شرایط سقوط ارزش بازار نیاز به پرداخت وجه نقد وجود داشته باش

 ن وجـه نقـد  به نقد کردن اجباري پرتفوي در قیمت پایین می شود . ریسک تامین مالی با برنامه ریزي مناسب جریـا 

 . کنترل می شود

 قیمت داراییها   ناتیسک بازار در اثر نوسار

 سکن و طلااشخاص حقیقی و حقوقی داراییهاي خود را به صورت هاي مختلف مانند پول نقد سهام و اوراق قرضه و م

وسـانات  د و ایـن ن و سایر داراییهاي با ارزش نگهداري می کنند . تمام این داراییها در معرض تغییرات قیمت قـرار دار 

 ک بازار هستند .عامل اصلی ایجاد ریس ، قیمتی مداوم
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 تورم  

ههـا از  نظـر بنگا  نرخ تورم بعنوان یکی از متغیر هاي کلان اقتصادي از اهمیت بالایی برخوردار است . میـزان تـورم از  

ز ات تمام شـده  تورم افزایش در سطح عمومی قیمتهاست ، لذا اثرات آن بر قیم، اهمیت برخورداراست . بنا به تعریف 

توانـد   راست . با توجه به وضعیت شاخصهاي اقتصادي در سنوات اخیر پـیش بینـی تـورم مـی    اهمیت بالایی برخوردا

 موقعیت رقابتی شرکتها و سودآوري آنها را در معرض خطر قراردهد  .

 

 تسهیلات مالی و نرخ سود بانکی  

ود بـانکی  سیین نرخ به تع با توجه به اینکه اکثر بنگاهها نیازمند استفاده از تسهیلات بانکی بوده و هیچ بنگاهی نسبت

 ـیکی از دغدغه ها و نگرانی دائمی شرکتها نحوه تامین مالی و نیز هزینه هاي مـرتبط  ، کنترل ندارد   ـ ب ن ا آن اسـت ای

ي مـالی  هزینـه هـا  ، شرکت نیز همواره با این موضوع مواجه بوده به گونه اي که در سال در حد سود خالص شـرکت  

نـه هـاي   این شرکت خود را مکلف بـه کنتـرل و کـاهش هزی   ، ه مالی مورد گزارش داشته است . بر این اساس در دور

 مالی علیرغم رشد تولید و فروش کرده است . 

 

 استراتژي هاي مالی 

، هداف شـرکت یک استراتژي مالی بیانگر چگونگی تامین مالی و سرمایه گذاري منابع شرکت در راستاي دستیابی به ا

 است. تدوین استراتژي مالی  در سه مرحله صورت می گیرد:یعنی افزایش ثروت سهامداران 

 ستورالعمل کردن استراتژي یا تعیین چگونگی برآورده ساختن ترجیحات مشتریاند -1

 ا به عبارتی تامین مالیتخصیص منابع ی -2

 ارزیابی عملکرد -3
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 انواع استراتژي مالی

 استراتژي تامین مالی  .1
ی مـی  و حقوق صاحبان سهام صورت می گیرد که هر کدام داراي هزینه هاي خاصتامین مالی شرکت از محل بدهی 

رکت ش ـباشد. استفاده از ابزارهاي تامین مالی هرکدام داراي ریسک هاي خـاص خـود مـی باشـند کـه دسـتور کـار         

 از این ابزارها به منظور کاهش هزینه نهایی می باشد .  ايدستیابی به ترکیب بهینه 

 گذارياستراتژي سرمایه  .2

 ظیفه دیگـر چگونگی سرمایه گذاري منابع در زمینه هاي سرمایه گذاري و طرحهاي توسعه اي  براي ارزش آفرینی، و

شـده و   مدیران  شرکت می باشد. در این شرکت طرحهاي سرمایه گذاري با توجه به نیروي متخصص موجود ارزیـابی 

 .   اظ می شودتوسط موزون هزینه سرمایه در ارزیابی لحمحاسبات نرخ بازده داخلی یا بازده سرمایه و مقایسه با م
 

 ریسک هاي حاکم بر محیط : 

     افزایش هزینه هاي تامین مالی پیرو ضعف بازار سرمایه و بحران شبکه بانکی 

  افزایش هزینه هاي تامین و ایجاد بحران هاي تولیدي به دلیل تورم و افزایش نرخ ارز 

 ت چانه زنی مشتریان به دلیل کاهش تقاضا  رکود در بخش صنعت و افزایش قدر 

          ـافزایش شدت رقابت در بازار داخلی و پیشـرو بـودن و سـرعت عمـل رقبـا در تولیـد محصـولات متنـوع  ا ب

 تکنولوژي روز  

 ت چانه زنی تامین کنندگان  روضع تحریم هاي موثر بر کسب و کار و افزایش قد 

 ح ذیل ارائه می گردد  : اقدامات انجام شده جهت کاهش ریسکهاي فوق به شر   

ا بهـره  بشرکت محورسازان ایران خودرو با تحلیل عوامل محیطی کلان و صنعت و همچنین نقاط قوت و ضعف خود ، 

و بـا   یـزي نمـوده  گیري از نظام برنامه ریزي استراتژیک ، راه کارهاي لازم را در جهت تحقق اهداف سازمانی برنامـه ر 

 را تحت کنترل قرار داده است .  پایش مستمر این سامانه ، شرایط
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 ) نتایج عملیات و چشم انداز ها :  ت

 :  ماموریت سازمان
باشد، که در هاي خودرو و قطعات مربوط میماموریت شرکت محورسازان ایران خودرو طراحی، تولید و تامین انواع اکسل

تریان ب رضایت مشهاي کارآمد در جهت جلاز فناوري این راستا با اتکا به توانمندي و شایستگی کارکنان خود و با استفاده
 نماید.داخل کشور از جمله گروه صنعتی ایران خودرو تلاش می

 :  چشم انداز
 ساله چنین ویژگی خواهد داشت: 5شرکت محورسازان ایران خودرو در افق چشم انداز 

 سازمانی متعالی : 
 وري و تعالی سازمانی خواهد بود.بندي جایزه ملی بهرهجزء ده شرکت برتر ایران از لحاظ تعالی طبق رده 

 :بزرگترین تولید کننده محور در منطقه 
 وتی سایپا ه صنعبزرگترین تامین کننده اکسل براي اکثر خودروسازان ایرانی از جمله گروه صنعتی ایران خودرو، گرو 

 واهد بود.همچنین در منطقه کشورهاي حوزه خلیج فارس، قفقاز و آسیاي میانه خ
 تولید در مسیر کلاس جهانی : 

هاي کیفیت، هاي محکمی در راه ورود به تولید برداشته است و در زمینهشرکت محورسازان گام 1393از ابتداي سال 
صورت بهاي فناوري اطلاعات اولاً مندي از توانایی، نوآوري، خلاقیت و بهره پذیريقیمت، تحویل به موقع و مطمئن، انعطاف

 رین باشد.هاي فوق الذکر در ایران و منطقه برتایدار رو به بهبود بوده و ثانیاً در صنعت تولید اکسل در زمینهپ

 : ارزشهاي سازمانی
شمارد و یا ی میهاي یک سازمان عبارت است از اعتبارات بنیادي و حقایقی که سازمان آنها را گرامبا علم به اینکه ارزش 

 کت برآمدههاي این شر، ما در شرکت صنعتی محورسازان ایران خودرو بر این باوریم که موفقیتنسبت به آنها حساس است
  : از پایبندي همه کارکنان به چهار ارزش بنیادین زیر است

 هاي انسانیحفظ کرامت و ارزش 

 مشتري محوري و تعهد اجتماعی 

 پذیريمشارکت و مسئولیت 

 گراییور و نتیجهعملکرد بهره 

 



 

        1401ماه  اسفند   29تهی به من دوره                                                             مدیریت          ي زارش تفسیرگ     

 
                             

٢١  
 

 ) مهمترین معیارها و شاخص عملکرد  ث

 29/12/1400 29/12/1401 فرمول محاسبه شرح نسبت

 نقدینگی نسبت هاي 

 نسبت جاري 
 دارایی هاي جاري

 بدهی هاي جاري
170 % 141 % 

 نسبت هاي سرمایه گذاري ها

 نسبت بدهی 
 کل بدهی ها

 کل دارایی ها
54 % 54 % 

 نسبت مالکانه 
 ارزش ویژه

 اییهاکل دار
45  % 45 % 

 نسبت حقوق صاحبان سهام

 به کل بدهی ها 

 حقوق صاحبان سهام

 کل بدهی ها
82  % 84 % 

 نسبت هاي ارزش ویژه

 سود هر سهم
 سود خالص

 تعداد سهام
582 248 

 نسبت هاي فعالیت

 نسبت سود ناخالص به فروش 
 سود ناخالص

 درآمد عملیاتی
3  % 2 % 

 

یـن  ی اسـت . ا نده انتظارات ، باورها یا پیش بینی هاي جاري از رویـدادها و عملکـرد مـال   جملات آینده نگر نشان ده

اسـت   جملات در معرض ریسک ، عدم قطعیت ها و مفروضات غیرقطعی قـرار دارنـد . بنـابراین نتـایج واقعـی ممکـن      

 متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند . 
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 امات دستورالعمل حاکمیت شرکتی : گزارش اقدامات شرکت در رابط با رعایت الز)  ج

ودرو خ ـ رانی ـمحور سـازان ا  یبرگیرنده کلیه فرآیندها و ساختارهایی است که شرکت صنعت حاکمیت شرکتی در
 أم بـا تقویـت  مت عملکـرد آن تـو  لارا در امر هدایت و راهبري امور، با هدف اطمینان از امنیت و س عام) ی(سهام

ختیـارات و  به معناي توزیع ا )حاکمیت شرکتی(ماید. نظام راهبري شرکتی ن بازده حقوق صاحبان سهام یاري می
 یگـر ذي عامل و سهامداران به منظور پاسـخگویی بـه د  مدیرمدیره، هیأت هاي مناسب توسط  بکارگیري مکانیزم

 کت و اجرايباشد و در این راستا ساختاري را به منظور توسعه اهداف شر نفعان شرکت و به طور کلی جامعه می
شـرکت  خاص  به دلیل موقعیتد. نمای پذیر می شرکت را امکان ها فراهم نموده و نظارت و کنترل بر عملکرد آن

اي  ژهاز اهمیـت وی ـ  بورسـی در اقتصاد ملی، بکارگیري حاکمیت شرکتی در رابطه با شرکت هـا   هاي سهامی عام
د کشـور  بـازار سـرمایه و کـل اقتصـا    ویه هاي کارآمد راهبري شرکتی براي عملکرد صـحیح  د. رباش برخوردار می

زار حیاتی و لازمه جلب و حفظ اعتماد عمومی است. راهبري شرکتی ضعیف ممکن است موجب سلب اعتمـاد بـا  
شـود. در   شود که به نوبه خود می تواند منجر به خروج منابع یا بحران نقدینگی و نوسـان قیمـت هـا در بـورس    

اص نیـز  در قبـال سـرمایه گـذاران و سـایر اشـخ     خود را امداران، حقیقت شرکت علاوه بر مسئولیت در مقابل سه
   .داند می مسئول

 ھدف 
 ی،قـانون  چـارچوب  بهبـود  و ارزیابی در خط مشی گذاران به هدف از اصول و رویه هاي حاکمیت شرکتی کمک

 رکتش ـ یمال ثبات و پایدار رشد کارایی، اثربخشی، از حمایت هدف با شرکتی حاکمیت براي نهادي و مقرراتی

 .است

 اصول حاکمیت شرکتی
ز ا معقـول  اطمینـان  کسـب  جهـت  اثربخش سازوکارهاي تقویت و استمرار ایجاد، به نسبت مدیره شرکت هیات
ادار مطابق دستورالعمل حاکمیت شرکتی ابلاغی سازمان بورس و اوراق به ـ  شرکتی اصول حاکمیت شدن محقق

 نموده. اقدام زیر شرح به 22/09/1401در مورخ 

 و شـفاف  بازارهـاي  بایـد  شـرکتی  حاکمیـت  چـارچوب  :اثربخش شرکتی حاکمیت رچوبچا -1
 آن مـوثر  اجـراي  و نظـارت  از و باشـد  سازگار قانون حاکمیت با کند، ترویج را منابع کاراي تخصیص و منصفانه
 .کند حمایت

 از بایـد  شـرکتی  حاکمیـت  چـارچوب  :آنها با یکسان برخورد و سهامداران حقوق حفظ -2

 سـهامداران،  تمـام  بـا  یکسـان  برخـورد  به نسبت و کند تسهیل را آنها حق اعمال و حفاظت امدارانسه حقوق
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 احقـاق  فرصـت  منصـفانه  طـور  به باید سهامداران کند. تمام فراهم اطمینان خارجی و اقلیت سهامداران شامل

 .باشند داشته را خود حقوق موثر

 در آنچـه  طبـق  را ذینفعان حقوق باید شرکتی حاکمیت چارچوب :ذینفعان حقوق رعایت -3

 در را ذینفعـان  و شرکت بین فعالانه همکاري و بگیرد درنظر است شده مشخص قراردادها یا قوانین

 .کند تشویق شرکتها پایداري و اشتغال ثروت، ایجاد
 

 میـت حاک چـارچوب  :مـالی  واسطه هاي سایر و سهام بازار نهادي، سرمایه گذاران -4

 نماید فراهم بستري و کند فراهم سرمایه گذاري زنجیره درسراسر را روشنی يانگیزه ها باید، شرکتی

 .کند کمک، خوب شرکتی حاکمیت به تا کنند عمل گونه اي به سهام بازار کنندگان مشارکت که
 

 تمـام  کـه  نمایـد  فـراهم  را اطمینـان  ایـن  بایـد  شرکتی حاکمیت چارچوب :شفافیت و افشا -5

 و مالکیـت  نقـدي،  جریانهـاي  عملکـرد،  مـالی،  وضـعیت  شامل ت،شرک با مرتبط بااهمیت موضوعات
 .شوند افشا صحیح و موقع به شرکتی حاکمیت

 

 ديراهبر هدایت به نسبت باید شرکتی حاکمیت چارچوب :مدیره هیات مسئولیت پذیري -6

 بـه  مـدیره  هیـات  اعضـاي  پاسـخگویی  و مـدیره  هیـات  وسـیله  به مدیریت اثربخش نظارت شرکت،

 .نماید فراهم را لازم اطمینان ذینفعان، و سهامداران

 اهم اقدامات انجام شده در راستاي اجراي حاکمیت شرکتی:
 

اهم اقدامات انجام شده شرکت صنعتی محور سـازان (سـهامی عـام) در خصـوص رعایـت دسـتورالعمل       
ر به تصـویب هیـأت مـدیره سـازمان بـورس و اوراق بهـادا       18/07/1401حاکمیت شرکتی که در تاریخ 

ح نگـاره  توسط سازمان بورس و اوراق بهادار ابلاغ گردیده به شـر  22/09/1401سیده است و در مورخ ر
 : زیر می باشد
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 موارد رعایت مفاد و اصول دستورالعمل حاکمیت شرکتی توسط شرکت صنعتی محور سازان ایران خودرو (سهامی عام)

دامات انجام شده در راستاي رعایت تشریح اق الزامات دستورالعمل حاکمیت شرکتی  ماده ردیف
 الزامات

 3ماده  1

ــه ایجــاد، اســتمرار و تقویــت   هیــات مــدیره بایــد نســبت ب
سازوکارهاي اثربخش جهت کسب اطمینان معقول از محقق 
شدن اصول حاکمیت شرکتی به شرح زیر اقدام نماید. بدین 
منظور مشروح اقدامات انجـام شـده بایـد در یـک سرفصـل      

ارش فعالیت هیات مدیره منعکس و در مجمع جداگانه در گز
 عمومی عادي به سهامداران ارائه شود.

تمام الزامات حاکمیت شرکتی مشمول شـرکت صـنعتی   
 محور سازان (سهامی عام) مطابق بشرح موارد زیر رعایت
شده و در گزارش فعالیـت هیـات مـدیره مـنعکس مـی      

 گردد.

 2تبصره 2
 3ماده

تندسازي سازوکارهاي مناسب هیات مدیره باید نسبت به مس
 جهت دستیابی به اهداف مندرج در این ماده اقدام نماید.

رعایت رویه هـاي تمـامی مـواد دسـتورالعمل حاکمیـت      
 شرکتی مستندسازي و نگهداري می گردد.

 3تبصره 3
 3ماده

 هیات مدیره، مدیرعامل و مدیران ارشد باید به هنگـام اخـذ  
ثر حسـن نیـت منـافع    هرگونه تصمیم براي ناشر، بـا حـداک  

تمــامی ســهامداران ازجملــه ســهامداران اقلیــت را بصــورت 
 یکسان در نظر گیرند و نمیتوانند منفعت برخی سـهامداران، 
ا یاز جمله سهامدار/سهامدارانی که ایشان را بصورت مستقیم 

غیرمستقیم، به نمایندگی در هیـات مـدیره منصـوب کـرده     
 است، بر منافع ناشر ترجیح دهند.

شک و بـا قطعیـت اعـلام مـی نمـاییم کـه تمـام         بدون
 تصمیمات مدیریتی به دور از هرگونه جانبداري و صـرفاً 

 در راستاي منافع شرکت اتخاذ می گردد.

 4تبصره 4
 3ماده

اعضاي هیات مدیره در خصوص موضـوعاتی کـه داراي آثـار    
مالی با اهمیتی بر شرکت بوده یـا مشـمول قـانون تجـارت،     

،  1347ح قسمتی از قانون تجارت مصوب لایحه قانونی اصلا
قانون بازار اوراق بهـادار جمهـوري اسـلامی، قـانون توسـعه      
ابزارها و نهادهاي مالی جدیـد و مقـررات سـازمان بـورس و     

قـام  ماوراق بهادار باشد، باید پس از استماع گزارش بالاترین 
مالی شرکت تصمیم گیري نمایند. این موضوع باید بـه نحـو   

 ورتجلسه هیات مدیره منعکس شود.مقتضی در ص

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.

 4ماده  5

اعضاي هیات مدیره و مدیرعامل بـراي ایفـاي مسـئولیتهاي    
خود در شرکت و در راستاي رعایت ضوابط و الزامات قانونی 
باید داراي تحصیلات و تجربه لازم (مطابق ضوابط مندرج در 

نون توسـعه ابزارهـا و نهادهـاي مـالی     قـا  13آیین نامه ماده 
 44جدید در راستاي تسهیل اجراي سیاست هاي کلی اصل 

قانون اساسی) و فاقد محکومیت قطعی کیفري یـا انضـباطی   
موثر موضوع قوانین و مقررات بازار سرمایه بوده و یا یکسـال  
از اتمام آن گذشته باشـد. در ایـن خصـوص اعضـاي هیـات      

ی بر رعایت شرایط یاد شده به کمیته مدیره اقرارنامه اي مبن

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.
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 موارد رعایت مفاد و اصول دستورالعمل حاکمیت شرکتی توسط شرکت صنعتی محور سازان ایران خودرو (سهامی عام)

دامات انجام شده در راستاي رعایت تشریح اق الزامات دستورالعمل حاکمیت شرکتی  ماده ردیف
 الزامات

 انتصابات ارائه می نمایند.

 2تبصره  6
 4ماده

رئیس هیات مدیره یک شرکت نمیتواند عضو موظف بـوده و  
یا همزمان سمت دیگـري در همـان شـرکت (بـه اسـتثناي      

اعضـاي  کمیته هاي هیات مدیره) داشته باشد. مدیر عامل و 
موظف هیات مدیره نمیتوانند در شرکتهاي ثبـت شـده نـزد    
سازمان بورس یا نهادهاي مالی دیگـر، مـدیرعامل یـا عضـو     
موظف هیات مدیره بوده و یا سمت اجرایـی داشـته باشـند.    

گی هیچ یک از اعضاي هیات مدیره نباید اصالتا یا به نماینـد 
شـرکت ثبـت شـده     3از شخص حقوقی همزمان در بیش از 

زد سازمان بورس یا نهادهاي مالی، به عنـوان عضـو هیـات    ن
مدیره انتخـاب شـوند. اعضـاي هیـات مـدیره بایـد در ایـن        

 .خصوص، اقرارنامه اي را به کمیته انتصابات ارائه نمایند

ــردد.      ــی گ ــت م ــل رعای ــور کام ــاده بط ــن م ــاد ای  مف
دیره شرکت عضو غیر موظف می باشد رئیس هیات م -1

 هاي تخصصی عضو نمـی باشـد.   و در هیچ یک از کمیته
ــه  هــیچ یــک از ا -2 عضــاي هیــات مــدیره اصــالتا یــا ب

ــیش از   ــان در ب ــوقی همزم ــدگی از شــخص حق  3نماین
شرکت ثبت شده نزد سازمان بورس یا نهادهاي مالی، به 
عنوان عضو هیات مدیره انتخـاب نشـده انـد و اقرارنامـه     
مربوطه توسط اعضا بـه کمیتـه انتصـابات تسـلیم شـده      

 است.

 3تبصره  7
 4ماده

 2 اعضاي هیات مدیره باید علاوه بر اقرارنامه موضوع تبصـره 
این ماده، به صورت مکتوب قبولی سمت عضـویت در هیـات   
مدیره و پـذیرش تعهـدات و مسـئولیتهاي آن را بـه کمیتـه      

 انتصابات اعلام نمایند.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.

 4تبصره  8
 4ماده

حداقل یکی از اعضاي هیات مدیره بایـد غیرموظـف و داراي   
اد، مدیریت مـالی و سـایر   تحصیلات مالی (حسابداري، اقتص

مدیریت با گرایش مـالی یـا اقتصـادي) و تجربـه      رشته هاي
 مرتبط باشد.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.

 5ماده  9

ازمانی در هیات مدیره مسئول تدوین و پیاده سازي اخلاق س
رایی شرکت میباشد و باید از ساز و کارهاي اجرایی و الزام اج

شدن اخلاق سازمانی اطمینان حاصل نماید. اخلاق سازمانی 
شامل التزام به صداقت، درستکاري و پایبندي بـه ارزشـهاي   

 اخلاقی سازمانی میباشد.

شرکت داراي منشور اخلاقی مصوب هیـات مـدیره مـی    
 نسبت به منشور مزبور پایبند مـی  باشد و تمام کارکنان

 باشند.

 6ماده  10

هیات مدیره باید با اتخاذ رویه هاي مناسـب، در چـارچوب    
قوانین و مقررات، رعایت یکسان حقوق کلیـه سـهامداران از   
ــد:    ــرار نمایــــ ــر را برقــــ ــوارد زیــــ ــه مــــ  جملــــ

ضـور و اعمـال حـق راي در مجـامع عمـومی صــاحبان      ح-1
 ســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــهام،

 بـه موقـع و قابـل اتکـاي شـرکت،     طلاعات ادسترسی به  -2
 ملــــــــک و ثبــــــــت مالکیــــــــت ســــــــهام،ت -3
ــ -4 ــرکت و ســـــ ــافع شـــــ ــودن در منـــــ  هیم بـــــ
 رداخت به موقع سود سهامپ -5

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.
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دامات انجام شده در راستاي رعایت تشریح اق الزامات دستورالعمل حاکمیت شرکتی  ماده ردیف
 الزامات

 7ماده  11

ود شمعاملات با اشخاص وابسته باید به شکلی تایید و اجرا 
ن صفانه بودکه از کنترل مناسب تضاد منافع و متعارف و من

ن معامله اطمینان حاصل شود و از منافع شرکت و سهامدارا
 حفاظت کند.

به استثناي معاملات انجام شده با تامین کننده و 
مشتري عمده (شرکت ساپکو) که با شرایط حاکم بر 

معاملات گروه صنعتی ایران خودرو صورت گرفته است. 
در سایر معاملات با اشخاص وابسته ارزش منصفانه 
 معامله تفاوت چندانی با مبلغ معامله نداشته است. 

ت تمام معاملات با اشخاص وابسته به تفصیل در یادداش
 هاي توضیحی صورتهاي مالی افشا میگردد.

 1تبصره  12
 7ماده

ات تضاد منافع در معاملات با اشخاص وابسته باید توسط هی
 بطور کامل رعایت می گردد.مفاد این ماده  مدیره به نحو مناسب نظارت و افشا شود.

 2تبصره  13
 7ماده

کل هر یک از مدیران اصلی باید داشتن منافع بااهمیت به ش
مستقیم یا غیرمستقیم یا به نمایندگی از طرف اشخاص 

زد ثالث، در یک معامله یا موضوع تاثیرگذار بر شرکت را ن
 هیات مدیره افشا کنند.

 .مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد

 3تبصره  14
 7ماده

اي معاملات با اشخاص وابسته طبق دستورالعمل الزامات افش
اطلاعات و تصویب معاملات اشخاص وابسته ناشران بورسی 
 و فرابورسی باید شناسایی و مستندسازي شده و به تصویب

 هیات مدیره برسد.

تمام معاملات با اکثریت اعضا توسط هیات مدیره  
ذینفع در راي گیري شرکت تصویب می گردد و شخص 

 نکرده است.

 4تبصره  15
 7ماده

هیات مدیره موظف است در معاملات بااهمیت با اشخاص 
وابسته مربوط به دارایی هاي ثابت مشهود، داراییهاي 

نامشهود و سرمایه گذاریها، از گزارش کارشناس رسمی 
منتخب از سوي مراجع ذیصلاح قانونی استفاده نماید. 

ه، لات موضوع این تبصره از قبیل موضوع معاملجزئیات معام
قیمت معامله، فرآیند تعیین قیمت و دلایل عدم انجام 
شا معامله با اشخاص غیروابسته باید بلافاصله به عموم اف

 شود.

تا کنون در شرکت مورد نداشته است ولیکن در صورت 
 وجود مفاد این ماده بطور کامل رعایت خواهد شد..

 5تبصره  16
 7هماد

کمیته حسابرسی موظف است نسبت به معـاملات اشـخاص   
وابسته از جنبه هاي منصفانه بـودن، افشـاي کامـل و عـدم     
شرکت مدیر ذینفع در راي گیري بـا در نظـر گـرفتن کلیـه     
مقررات و استانداردهاي حاکم بر انجام معـاملات بااشـخاص   

لایحـه قـانونی اصـلاح قسـمتی از      129وابسته (اعم از ماده 
، دسـتورالعمل الزامـات افشـاي     1347تجارت مصوب  قانون

اطلاعات و تصویب معاملات اشخاص وابسته ناشران بورسـی  
) اظهـارنظر   12و فرابورسی و استاندارد حسـابداري شـماره   

نموده و رئوس معاملات بررسی شده را به صورت جداگانه به 
هیات مدیره منعکس و ذیل آن را امضـا نمایـد. مـوارد ایـن     

ــردد.      ــی گ ــت م ــل رعای ــور کام ــاده بط ــن م ــاد ای  مف
واحد حسابرسی داخلی تمام معاملات با اشخاص وابسته 

سی را با در نظر گرفتن رعایت تمام قوانین و مقررات برر
کنترل نموده و طی گزارشی به کمیته حسابرسی ارائه و 

و بعد از بررسی و تایید اعضاي کمیته حسابرسی جهـت  
طرح در جلسه هیات مدیره به دبیر هیات مدیره ارجـاع  

 داده می شود.
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دامات انجام شده در راستاي رعایت تشریح اق الزامات دستورالعمل حاکمیت شرکتی  ماده ردیف
 الزامات

میباید به صورت جداگانه به پیوست گزارش فعالیـت  تبصره 
هیات مدیره افشا شده و در جلسه مجمع عمومی عـادي بـه   

 سهامداران ارائه شود.

 8ماده  17

اي هیات مدیره باید اقدامات لازم را جهت استقرار سازوکاره
بخشی معقـول از   کنترل داخلی اثربخش به منظور اطمینان

 وحفاظت از داراییها و منابع شرکت در برابـر اتـلاف، تقلـب    
سوء استفاده، تحقق کـارایی و اثربخشـی عملیـات شـرکت،     
ــوانین و   کیفیــت گزارشــگري مــالی و غیرمــالی و رعایــت ق

ه مقررات، برقرار نماید. همچنین واحد حسابرسی داخلی را ب
بط و مقـررات  طور مستقل و تحت نظارت خود مطابق با ضوا

سازمان، تشکیل و مورد ارزیابی قرار دهد. در ایـن خصـوص   
گزارش هاي واحد حسابرسی داخلـی در رابطـه بـا ارزیـابی     

 مـاه بـه   3کنترلهاي داخلی از تمام جنبه هاي فوق باید هـر  
هیات مدیره ارائه شود و هیـات مـدیره موظـف اسـت آن را     

 مورد بررسی قرار دهد.

 ري از دانش و مهارت کمیته هايهیات مدیره با بهره گی
تخصصی زیر نظر خود مانند کمیته حسابرسی نسبت به 

 رعایت مفاد مندرج در این ماده  اهتمام ورزیده است.

 9ماده  18

ز اهیات مدیره باید نتایج بررسی سیستم کنترلهاي داخلی را 
حداقل سالی یکبـار در   8تمامی جنبه هاي یادشده در ماده 

درج و افشا  "گزارش کنترلهاي داخلی"ان گزارشی تحت عنو
نماید. حسابرس مستقل شـرکت بایـد در گـزارش خـود بـه      
مجمع عمومی صاحبان سهام در خصوص رعایت اسـتقرار و  
به کارگیري سیستم کنترلهـاي داخلـی مناسـب و اثـربخش     
توسط شرکت مطابق با ضوابط و مقررات مـرتبط، اظهـارنظر   

 کند.

ــل     ــور کام ــاده بط ــن م ــاد ای ــردد.  مف ــی گ ــت م  رعای
گــزارش کنتــرل هــاي داخلــی بــا پشــتوانه گزارشــات و 
مصوبات کمیته حسابرسی به صورت سـالانه تهیـه و در   

 سامانه کدال درج و افشا می گردد.

 10ماده  19
 هیات مدیره باید سازوکاري را طراحی و پیاده سـازي نمایـد  
که از رعایت کلیه قوانین و مقـررات در خصـوص دارنـدگان    

 ات نهانی اطمینان حاصل شود.اطلاع

ــردد.      ــی گ ــت م ــل رعای ــور کام ــاده بط ــن م ــاد ای  مف
لیست و مشخصات اشخاص دارنـدگان اطلاعـات نهـانی    

دهی دارندگان دستورالعمل اجرایی نحوه گزارش"مطابق 
از طریق سـامانه   "اطلاعات نهانی مصوب سازمان بورس

 و کدال براي سازمان بورس و اوراق بهادار ارسال میگردد
 در صورت تغییرات بروزرسانی می گردد.
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 11ماده  20

هیات مدیره باید سازوکار مناسـبی را جهـت جمـع آوري و    
رسیدگی به گزارشهاي اشخاص در خصوص نقـض قـوانین و   
 مقررات و نارسایی در شرکت، تدوین و اطلاع رسانی کرده و

 بر اجراي آن نظارت داشته باشد.

ایـن مـاده در شـرکت     موارد زیر در راستاي اجراي مفاد
 انجــــــــــــــام مــــــــــــــی پــــــــــــــذیرد:

در هفته بـراي ملاقـات بـا مـدیرعامل      تعیین یک روز-1
 جهـــت دریافـــت برخـــی گزارشـــات بـــدون واســـطه

زاد با مدیرعامل صندوقی با این عنـوان  جهت ارتباط آ-2
در شرکت تعبیه شده است تـا افـراد بـه طـور محرمانـه      
ــد.  ــه نماینـ ــدیرعامل ارائـ ــه مـ ــود را بـ ــات خـ  گزارشـ

ــی،   -3 مــدیران نظــارتی ماننــد مــدیر حسابرســی داخل
بازرسی و حراست موظف هستند، عدم رعایت قـوانین و  
مقررات را به مدیرعامل و هیات مدیره شـرکت گـزارش   

 نمایند.

 1تبصره  21
 12ماده 

اعضاي هیات مدیره نمیتوانند براي سـمت خـود بـه عنـوان     
ر عضو هیات مدیره، وجوهی را تحت عنـوان پـاداش یـا سـای    

عناوین، غیر از آنچه که در مجمع عمـومی صـاحبان سـهام    
 تعیین شده، مقرر نمایند.

تا کنون هیچگونه مزایایی تحت عناوین مختلف بـه غیـر   
از آنچه در مصوبات مجمع صاحبان سـهام تعیـین شـده    
است (حق حضور اعضاي غیر موظف) به اعضـاي هیـات   

 مدیره اختصاص نیافته است.

 14ماده  22

ت ها باید کمیته هـاي زیـر را تحـت نظـر هیـات      کلیه شرک
 مدیره تشـکیل و عملکـرد آن را مـورد نظـارت قـرار دهنـد:      

ــی -1 ــه حسابرســــــــــــــــــ  کمیتــــــــــــــــــ
ــابات-2 ــه انتصـــــــــــــــــــ  کمیتـــــــــــــــــــ
 کمیته ریسک-3

تحـت   1393/06/31کمیته حسابرسی شرکت در تاریخ 
نظر هیات مدیره (که اکثریت آن، اعضاي مستقل خـارج  

ه و مطابق منشـور  از هیات مدیره می باشند)تشکیل شد
مصوب، فعالیت حرفه اي خود را براي کمک به تصـمیم  
سازي هیات مدیره انجـام مـی دهـد. همچنـین کمیتـه      
ریسک و کمیته انتصابات مطابق با مفاد این ماده تحـت  
نظر هیات مدیره تشکیل شده و وظایف خود را بر اساس 

 منشور مصوب هیات مدیره انجام می دهد.

 1تبصره  23
 14ماده

ره نفر بوده و هیـات مـدی   5یا  3تعداد اعضاي کمیته ها باید 
موظف است منشور مرتبط با هـر کـدام از کمیتـه هـا را بـه      

 تصویب برساند.

مصوب شده توسـط   داراي منشور -ی کمیته حسابرس-1
ــدیره  ــات مــــــــــــــــــــ  هیــــــــــــــــــــ

مصوب شـده توسـط    داراي منشور -ات کمیته انتصاب-2
ــدیره  ــات مــــــــــــــــــــ  هیــــــــــــــــــــ

ر مصـوب شـده توسـط    نشـو مداراي  -میته ریسک ک-3
 هیات مدیره

 2تبصره  24
 14ماده

اکثریت اعضاي کمیته ها باید عضو مستقل خـارج از هیـات   
 مدیره باشند.

تمام کمیته هاي تخصصی تحت نظر هیات مدیره از یک 
عضو هیات مدیره (به عنـوان ریـئس کمیـه) و دو عضـو     

 مستقل تشکیل شده است.
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 موارد رعایت مفاد و اصول دستورالعمل حاکمیت شرکتی توسط شرکت صنعتی محور سازان ایران خودرو (سهامی عام)

دامات انجام شده در راستاي رعایت تشریح اق الزامات دستورالعمل حاکمیت شرکتی  ماده ردیف
 الزامات

 5تبصره  25
 14ماده

اي کمیته ریسـک بایـد داراي تخصـص،    حداقل یکی از اعض
 مفاد این ماده بطور کامل رعایت شده است دانش و تجربه کافی در زمینه ریسک باشد.

 6تبصره  26
 14ماده

اشخاص میتوانند در هر شرکت بـا در نظـر گـرفتن الزامـات     
ذکر شده در کمیته هاي مختلف آن شرکت به طور همزمان 

هیچ شخصی نمیتواند به عضویت داشته باشند، با این وجود 
کمیته از شرکتهاي ثبت شده نزد  3طور همزمان در بیش از 

سازمان یا نهادهـاي مـالی، عضـویت داشـته باشـد. در ایـن       
 خصوص باید اقرارنامه اي به کمیته انتصابات ارائه شود.

ه مفاد این ماده بطور کامل رعایت شده است و اقرار نام ـ
 یم شده است.هاي مزبور به کمیته انتصابات تسل

 16ماده  27

هیات مدیره موظف است ضمن اطلاع از الزامات مقرراتـی و  
مسئولیت هاي خود، به طور پیوسته مهارتها و آگـاهی هـاي   
خود را در زمینه کسـب و کـار و حاکمیـت شـرکتی بـه روز      
ــرکت     ــب در ش ــو مناس ــه نح ــد ب ــوع بای ــن موض ــد. ای نمای

ناسـب و  مستندسازي شود. در این خصوص بایـد آمـوزش م  
ا بکافی صورت گرفته و اعضاي هیات مدیره، اقرارنامه مرتبط 

 .مایندآگاهی از الزامات مقرراتی و مسئولیتهاي خود را ارائه ن

در طی سال دوره هاي آموزشی بـا عنـواین مختلـف در    
و  راستاي به روزرسانی اطلاعات از جمله تغییرات قوانین

جـرا مـی   مقررات توسط واحد آموزش برنامـه ریـزي و ا  
گردد، در این دوره هـا اعضـاي هیـات مـدیره، مـدیران      
اجرایی و برخی از کارکنان شـرکت مـی نماینـد و اقـرار     
 نامه هاي مزبور در خصوص این ماده به کمیته انتصابات

 تسلیم شده است.

هیات مدیره باید از طراحی و اجـراي مناسـب سـازوکارهاي      17ماده  28
 ه گذاران اطمینان یابد.برقراري روابط مؤثر با سرمای

مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد، واحـد امـور   
سهام شرکت پاسخگوي تمام سوالات سهامداران و سایر 

 ذینفعان می باشد.

 18ماده  29

ــدیره،   ــات م ــیس هی ــارات و مســئولیتهاي رئ وظــایف، اختی
مدیرعامل و سایر اعضاي هیات مدیره، نحوه تنظـیم دسـتور   

مدیره و نحوه تصـمیمگیري و تصـویب آن در   جلسات هیات 
قالب منشور هیـات مـدیره بایـد بـه طـور صـریح و روشـن        
مشخص شود و به تصـویب هیـات مـدیره برسـد. همچنـین      
وظایف، اختیـارات و مسـئولیتهاي افـراد فـوق الـذکر نبایـد       
هیچگونه تداخلی بـا یکـدیگر داشـته باشـند. رئـیس هیـات       

هیات مدیره و اطمینان  مدیره مسئول اداره اثربخش جلسات
از این که مسائل مهم و راهبردي شرکت در دستور جلسـات  

 هیات مدیره گنجانده شده است، میباشد.

شرکت دراي منشور هیات مدیره مصوب مـی باشـد کـه    
 مفاد این ماده در آن لحاظ شده است.

 19ماده  30

مدیرعامل مسئولیت اصلی امور اجرایی شـرکت را بـر عهـده    
ــررات،    دارد. در  ــوانین و مق ــق ق ــد طب ــتا، وي بای ــن راس ای

 تصمیمات و مصوبات هیات مدیره را اجرا و گزارشهاي دقیق،
به موقع و شفافی از عملکرد شرکت در اختیار هیات مـدیره  

 قرار دهد.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.
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 موارد رعایت مفاد و اصول دستورالعمل حاکمیت شرکتی توسط شرکت صنعتی محور سازان ایران خودرو (سهامی عام)

دامات انجام شده در راستاي رعایت تشریح اق الزامات دستورالعمل حاکمیت شرکتی  ماده ردیف
 الزامات

 20ماده  31

 هیات مدیره باید داراي یک دبیر باشد که زیـر نظـر رئـیس   
هیات مدیره، مسئولیت همـاهنگی و مستندسـازي جلسـات    
 هیات مدیره، جمعآوري اطلاعات مورد نیاز و پیگیري انجـام 
امور کارشناسی مورد درخواست اعضاي هیات مدیره و انجام 

 تکالیف قانونی هیات مدیره را به عهده داشته باشد.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.

 21ماده  32

 هیات مدیره از بین افراد داراي صـلاحیت و ویژگیهـاي  دبیر 
لازم با پیشنهاد رئیس هیات مدیره و تصویب هیـات مـدیره   
منصوب و زیر نظر رئیس هیات مدیره انجام وظیفـه میکنـد.   
انتخاب افراد خارج از هیات مـدیره بـه عنـوان دبیـر هیـات      

و  مدیره بلامانع است. وجود دبیر هیات مدیره، نافی تکـالیف 
وظایف رئیس هیات مدیره مطابق قوانین و مقـررات مـرتبط   

 نمیباشد.

هیات مدیره شخصی خـارج از اعضـا را بـه عنـوان دبیـر      
هیات مدیره منصـوب نمـوده کـه صـلاحیت ایشـان در      

 کمیته انتصابات بررسی و مورد تایید قرار گرفته است.

 22ماده  33

 مسئولیت تنظیم صورت مذاکرات و مصوبات هیـات مـدیره،  
پیگیري مصوبات، و تهیه گزارش از اجـراي مصـوبات هیـات    
مدیره بر عهـده دبیـر هیـات مـدیره اسـت. وي بایـد تمـام        
مصوبات و صورت مذاکرات هیات مدیره را به ترتیب شـماره  

 و تاریخ جلسه نگهداري کند.

دبیر هیات مدیره شرکت مطابق مفاد این مـاده وظـایف   
 خود را انجام می دهد.

 24ماده  34

 ستور جلسات عادي آتی هیات مدیره با پیشنهاد هرکدام ازد
اعضاي هیات مدیره یا مـدیرعامل تعیـین و ترتیـب اولویـت     
طرح آنها در جلسات با نظر رئیس هیات مدیره خواهد بـود.  
چنانچه اکثریت اعضاي هیات مدیره به صورت مشترك نظـر  
دیگري در خصوص تعیین اولویتهـا داشـته باشـند، در ایـن     

 ط باید مطابق تصمیم اکثریت اقدام شود.شرای

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.

 25ماده  35

در صورتی که هر یک از اعضـاي هیـات مـدیره بـا تمـام یـا       
بعضــی از تصــمیمات هیــات مــدیره منــدرج در صورتجلســه 
مخالف باشند، در این صورت لازم است نظر مخالف خـود را  

 ر صورتجلسه قید نمایند.به همراه دلایل مخالفت د

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.

 26ماده  36
 فرآیند تصویب صورتجلسات هیات مدیره باید نظام مند بوده
و در صورتی که موضوعی از دستور جلسه هیات مدیره خارج 

 شود، دلایل آن باید در صورتجلسه درج گردد.
 .مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد

 27ماده  37

درخصوص تشکیل مجامع و اعمال حق راي، هیات مدیره یا 
مقام دعـوت کننـده بایـد قبـل از تشـکیل مجـامع عمـومی        
صاحبان سهام، مالکیت و یـا وکالـت سـهامداران را تاییـد و     

 اجازه ورود به مجمع را صادر نماید.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.
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 موارد رعایت مفاد و اصول دستورالعمل حاکمیت شرکتی توسط شرکت صنعتی محور سازان ایران خودرو (سهامی عام)

دامات انجام شده در راستاي رعایت تشریح اق الزامات دستورالعمل حاکمیت شرکتی  ماده ردیف
 الزامات

 28ماده  38
ران ثبت شده، تملـک سـهام شـرکت اصـلی بـه      درکلیه ناش

صورت مستقیم و یا غیرمسـتقیم توسـط شـرکتهاي فرعـی     
 گروه ممنوع است.

همانطور که در یادداشت سرمایه گـذاري صـورت هـاي    
مالی شرکت قابـل مشـاهده مـی باشـد، شـرکت سـهام       
شرکت اصلی را به صورت مستقیم و یـا غیرمسـتقیم در   

 تملک خود ندارد.

 29ماده  39

کلیه گزارشها و اطلاعات از جملـه صـورتهاي مـالی سـالانه،     
گزارش تفسیري مـدیریت، گـزارش فعالیـت هیـات مـدیره،      
گزارش کنترلهاي داخلی، زمانبندي پرداخت سود و گـزارش  
حسابرس مستقل و بـازرس قـانونی شـرکت بایـد در مواعـد      
، مقرر، طبق قوانین و مقررات مربوطه قبل از برگزاري مجمع

فشا در سامانه رسمی افشاي اطلاعات شـرکت هـاي   پس از ا
ثبت شده نزد سـازمان (کـدال)، از طریـق پایگـاه اینترنتـی      

 شرکت در اختیار عموم قرار داده شود.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.

 30ماده  40
حضور حسابرس مستقل و بـازرس قـانونی در کلیـه مجـامع     

است بـه صـورت کتبـی از    عمومی الزامی بوده و ناشر مکلف 
 حسابرس مستقل و بازرس قانونی دعوت به عمل آورد.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.

 31ماده  41
زمانبندي پرداخت سود سهام باید به گونه اي باشـد کـه در   
هر صورت، سود سهامداران عمده وکنترلـی، پـیش از سـایر    

 سهامداران پرداخت نشود.

بندي پرداخت سود سهام که حداکثر مطابق جدول زمان
روز قبل از مجمع عمومی عادي سالیانه بـراي عمـوم   10

 در سامانه کدال منتشر می گردد، رعایت مفاد این مـاده 
 در نظر گرفته می شود.

 32ماده  42

مدیرعامل، اعضاي هیات مدیره و رئیس کمیتـه حسابرسـی   
باید در مجـامع عمـومی شـرکت حضـور داشـته باشـند. در       

ورتیکه تصویب صورتهاي مالی در دسـتور جلسـه مجمـع    ص
باشد، حضور بالاترین مقام مـالی شـرکت در زمـان طـرح و     

 رسیدگی به صورتهاي مالی نیز الزامی است.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.

 33ماده  43

در مجمع عمومی صـاحبان سـهام بایـد تصـمیمات لازم در     
مستقل و بازرس قـانونی  خصوص بندهاي گزارش حسابرس 

اتخاذ و در صورتجلسه مجمع و یا صورت خلاصـه مـذاکرات   
 مجمع منعکس شود.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.

 34ماده  44

حق حضور اعضاي غیرموظف هیات مدیره، پـاداش اعضـاي   
هیات مدیره و نحوه جبران خـدمات اعضـاي هیـات مـدیره     

دیره بایـد در مجمـع   عضو کمیته هـاي تخصصـی هیـات م ـ   
 عمومی صاحبان سهام تعیین شود.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.
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 موارد رعایت مفاد و اصول دستورالعمل حاکمیت شرکتی توسط شرکت صنعتی محور سازان ایران خودرو (سهامی عام)

دامات انجام شده در راستاي رعایت تشریح اق الزامات دستورالعمل حاکمیت شرکتی  ماده ردیف
 الزامات

 35ماده  45

طی برگزاري جلسات مجامع عمومی صـاحبان سـهام، بایـد    
فرصت کافی و معقول به منظور پرسش و پاسخ سهامداران و 
هیات مدیره فراهم شود. در صورتی که به تشخیص نماینـده  

ات اد این ماده رعایت نشود نماینده سازمان به هیسازمان مف
رئیسه مجمع تذکر خواهد داد و مراتب باید در صورتخلاصـه  

 مذاکرات ذکر شود.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.

 36ماده  46

براي تغییر حسـابرس مسـتقل و بـازرس قـانونی در مجمـع      
ر عمـومی صـاحبان سـهام، لازم اسـت شـرکت موضــوع را د     

کمیته حسابرسی مورد بحث و بررسـی قـرار دهـد و دلایـل     
تغییــر و نتــایج بررســی را بــه همــراه پیشــنهادهاي کمیتــه 
حسابرسی، به مجمع عمـومی صـاحبان سـهام اعـلام کنـد.      
کمیته حسابرسـی بـه منظـور پیشـنهاد انتخـاب حسـابرس       
مستقل بـه هیـات مـدیره جهـت طـرح در مجمـع عمـومی        

ي انجام شده در خصوص الزامات صاحبان سهام باید بررسیها
مرتبط با انتخاب حسابرس مستقل از قبیل استقلال، تناسب 
و میــزان حقالزحمــه و مفــاد قــرارداد حســابرس مســتقل را 

رد مستند نموده و به هیات مدیره ارایه نماید. همچنین عملک
حسابرس مستقل و بازرس قانونی شرکت و نتـایج کـار آنهـا    

 مورد پایش قرار گیرد. باید توسط کمیته حسابرسی

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.

 1تبصره  47
 36ماده 

ر در صورتیکه شرکت یا سهامداران، قصد ارائه پیشنهاد تغیی ـ
حسابرس مستقل و بازرس قانونی را، قبل از پایـان حـداکثر   
دوره تصدي سمت حسابرس مستقل و بازرس قـانونی طبـق   

رسی معتمد سازمان بـورس و  دستورالعمل موسسات حساب"
ظر نمراه ، دارند، باید مراتب را با ذکر دلیل به ه"اوراق بهادار

روز قبل از مجمـع بـه اطـلاع     10کمیته حسابرسی، حداقل 
ــانند. ــازمان برســــــــــــــــــــ  ســــــــــــــــــــ

، روز قبل از مجمـع  5سازمان پس از بررسی دلایل تغییر، تا 
در  نظر خود را در خصوص تایید یا عدم تایید اعلام مینماید.

صورت عدم تایید سازمان، باید از تغییر حسابرس مسـتقل و  
 بازرس قانونی خودداري شود.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.
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 موارد رعایت مفاد و اصول دستورالعمل حاکمیت شرکتی توسط شرکت صنعتی محور سازان ایران خودرو (سهامی عام)

دامات انجام شده در راستاي رعایت تشریح اق الزامات دستورالعمل حاکمیت شرکتی  ماده ردیف
 الزامات

 37ماده  48

اطلاعات بااهمیتی از قبیل نام، مشخصات کامل، تحصـیلات،  
تجارب و مدارك حرفه اي اعضاي هیات مدیره و مدیرعامل، 

مدیره و اعضاي آنها، موظـف یـا    کمیته هاي تخصصی هیات
غیرموظف بودن آنان، عضویت در هیات مدیره سایر شرکتها 
به اصالت یا به نمایندگی و رویه هـاي حاکمیـت شـرکتی و    

اید ساختار آن و نحوه ارتباط بین سهامداران و هیات مدیره ب
 به نحو مناسب در پایگاه اینترنتی شرکت و در یک یادداشت

تفسیري مدیریت و گزارش فعالیت هیات جداگانه در گزارش 
 مدیره افشا شود.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.

 38ماده  49

هیات مدیره باید در گـزارش تفسـیري مـدیریت و گـزارش     
 فعالیت هیات مدیره، ضمن ارزیابی میزان تحقق برنامه هـاي 
 راهبردي، گزارش اقدامات شرکت در رابطه با رعایت مفـاد و 

ول حاکمیــت شــرکتی موضــوع ایــن دســتورالعمل را در اصــ
گزارشات یاد شده تشریح کرده و در مجمع عمومی عادي به 

 صاحبان سهام ارائه نماید.

 مفاد این ماده بطور کامل رعایت می گردد.

 39ماده  50

اي شرکت باید با رویکرد توسعه پایدار و ایجاد سازوکاري بـر 
ــاد ارزش    ــوان ایج ــابی ت ــنجش و ارزی ــدت و س در کوتاهم

بلندمدت، اطلاعات لازم در زمینۀ مسـائل مـالی، اقتصـادي،    
 زیست محیطی و اجتماعی را در پایگاه اینترنتی خـود ارائـه  
 نمایــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد.
همچنین شرکت باید در گزارش تفسیري و گزارش فعالیـت  
هیات مدیره خود در یک سرفصل مشخص به طور جداگانـه  

ارج صورت گرفتـه  تحت عنوان گزارش پایداري به افشاي مخ
در ایــن خصــوص بپــردازد و در مجمــع عمــومی عــادي بــه 

 صاحبان سهام ارائه نماید.

ــردد.      ــی گ ــت م ــل رعای ــور کام ــاده بط ــن م ــاد ای  مف
 40و  39گزارش پایداري با تمام ابعاد مطابق مفاد مـاده  

این دستورالعمل در گزارش تفسـیري، گـزارش فعالیـت    
 ج شده است.هیات مدیره و پایگاه اینترنتی شرکت در

 40ماده  51

 ابعاد افشاي گزارش پایداري شرکت به شرح زیر مـی باشـد:  
بعد محیط زیست نظیر میزان ذخیره و کاهش مصـرف   -الف

انرژي، اقدامات براي کاهش آثار مخرب تنوع زیستی، رعایت 
مسائل زیست محیطی از دید مشتریان، تفکیـک ضـایعات و   
 نحــــــــــوه برخــــــــــورد بــــــــــا آنهــــــــــا   

ت اجتماعی نظیـر کمکهـاي عـام المنفعـه،     بعد مسئولی -ب
دریافت گواهینامه هاي بهداشت و سلامت کارکنان، رعایـت  

 می گردد. مفاد این ماده بطور کامل رعایت



 

      ١٤٠١ماه  اسفند   ٢٩منتهی به  دوره                                                              مدیریت         ي زارش تفسیرگ  
 

٣٤  
 

 موارد رعایت مفاد و اصول دستورالعمل حاکمیت شرکتی توسط شرکت صنعتی محور سازان ایران خودرو (سهامی عام)

دامات انجام شده در راستاي رعایت تشریح اق الزامات دستورالعمل حاکمیت شرکتی  ماده ردیف
 الزامات

حقوق مصرف کنندگان، ساعات آموزش کارکنـان، مشـتري   
ــداري  مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــازار    -ج ــرد اقتصــادي، ســهم ب ــر عملک ــد اقتصــادي نظی بع
 محصول، شاخص هاي بهره وري تولید و رشد شرکت.

 
 ) اقدامات انجام گرفته در خصوص شیوع ویروس کرونا :  چ

ر خصوص لزوم مدیریت محترم سازمان بورس و اوراق بهادار د 22/07/1399مورخ  680736عطف به ابلاغیه شماره 
 ثر درمو مکارانهافشاء آثار ناشی از شیوع ویروس کرونا ، به استحضار می رساند با توجه به تلاش مضاعف کلیه 

اتی هاي عملید واحدفرآیند تولید و واحدهاي پشتیبانی ، شیوع ویروس کرونا خوشبختانه هیچ گونه تاثیري بر عملکر
مه همچنین برنا ،تاکنون نداشته است  1398و میزان تولید انجام شده از زمان شیوع این بیماري در دي ماه سال 

 اشد : اثرات آن بر فعالیت به شرح زیر می ب کاهشهاي این شرکت جهت مقابله با شیوع ویروس کرونا و 
 

 پاسخ شرکتموضوع
شرکت صنعتی محورسازان ایران خودرو ( سهامی عام )نام شرکت

خوسازنماد معاملاتی شرکت

31/02/1402تاریخ تکمیل گزارش

 1401وضعیت شاخص هاي سالیانه ایمنی و بهداشتی تا پایان سال 
 مقدار واقعی مقدار هدف عنوان شاخص

 0,2 0,75 شاخص ضریب شدت حوادث
 22,13 7 شاخص ضریب تکرار حوادث

 6,8 6 شاخص سرانه حوادث
 پیشگیري از شیوع کرونابه آمار و اقدامات مربوط

1ی تعداد پرسنل مبتلا به بیماري کرونا به صورت تجمع
تا تاریخ گزارش (نفر)

نفر می باشد 12 ،  31/02/1402 تا تاریخ

2رش تعداد پرسنل مبتلا به بیماري کرونا در تاریخ گزا
(نفر)

صفر نفر می باشد

3ا ا تتعداد پرسنل فوت شده در اثر ابتلا به ویروس کرون
تاریخ گزارش (نفر)

تعداد فوتی هاي ناشی از بیماري کرونا صفر می باشد

4تعداد افزایش (کاهش) پرسنل ناشی از بیماري کرونا 
ش (نفر)تا تاریخ گزار

 می باشد نفر صفر
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5 برآورد مبلغ خسارت مالی عملیاتی ناشی از ویروس
کرونا تا تاریخ گزارش (میلیون ریال)

 -

6 برآورد درصد افزایش (کاهش) فعالیتهاي عملیاتی
شرکت به علت بیماري کرونا (درصد)

صفر

7 برآورد مبلغ خسارت مالی غیرعملیاتی ناشی از
ریخ گزارش (میلیون ریال)ویروس کرونا تا تا

 -

8 توضیحات در خصوص برآورد شرکت از میزان خسارت
آینده (میلیون ریال در یک سال آتی)

نه با توجه به غیرقابل پیش بینی بودن مدت و عمق موضوع این هزی
متغیر می باشد . 

9 برنامه شرکت در خصوص مدیریت و کنترل خسارات
آتی ناشی از شیوع ویروس کرونا

به طور کلی برنامه شرکت جهت مدیریت و پیشگیري از شیوع 
یت عالبیماري کرونا و در نتیجه کنترل خسارت ناشی از آن و تداوم ف

 شرکت عبارت است از :
تشکیل ستاد کرونا در شرکت و برگزاري جلسات به صورت  -١

 . مستمر تشکیل شده است
ضد عفونی کلیه سطوح با مواد ضدعفونی کننده به صورت  -٢

وزانه در رستوران.ر
توزیع ماسک جهت پیشگیري از شیوع به صورت هفتگی به  -٣

عدد. 7ازاي هر نفر 
 ارجاع افراد مشکوك به منزل و پیگیري درمان تا بهبود  -٤

کامل و بازگشت به کار مطابق پروتکل هاي بهداشتی.
تجهیز محل هاي بحرانی نظیر رستوران و ورودي شرکت و  -٥

رات به محلول هاي ضد عفونی ورودي سالن ها و برخی ادا
کننده دست.

تکمیل فرم بازگشت به کار شاغلین با احتمال ابتلا به  -٦
بیماري کرونا.

ري یماتکمیل فرم بازگشت به کار شاغلین با سابقه ابتلا به ب -٧
کرونا توسط پزشک متخصص (عفونی، ریه، داخلی).

ایجاد نقاط نشانگر فاصله اجتماعی در محل رستوران و  -٨
ظامات.درب انت


تدوین پروتکل هاي بهداشتی و چاپ و نصب و نظارت بر  -٩

حسن اجراي آن در نقاط حساس شرکت نظیر حمام، 
آرایشگاه و نمازخانه و ..... .

افزایش آگاهی عمومی نسبت به کرونا از طریق چاپ و  -١٠
نصب بنر ها، اطلاعیه ها و مطالب آموزشی.

شرکت مرحله واکسیناسیون پرسنل در محل چهار انجام  -١١
محورسازان
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 :  مشخصات ساختمان و هزینه هاي انرژي )  ح
 

 هزینه هاي انرژي : 
 

 مالی سال بینی پیش 1401 گیري اندازه واحد شرح
1402 

 خصوص در توضیحات
 مصرف میزان تغییر

 مبلغ ریال-نرخ مصرف مقدار  
  مصرف مقدار ریال میلیون

027،50 1،122 19،555 تن/مکعب متر/لیتر گازوئیل  55،200  
552،088،1 مکعب متر  سوخت گاز  251،8  982،8  2،400،000  

139،6 ساعت مگاوات برق  1،357،387 333،8  7،200  
  52،659 1،854 35،208 52،659 النظاره حق اب

 
 ساختمان :زمین و مشخصات 

 

سال  شرح دارایی
 تحصیل

 بهاي تمام شده
 (میلیون ریال) 

 جمع مازاد ارزیابی
نباشته استهلاك ا

 (میلیون ریال)
ارزش دفتري          

 (میلیون ریال)
 نوع کاربري 

وضعیت 
 مالکیت

 موقعیت مکانی 
متراژ       

 (متر مربع)

تشریح 
وضعییت 

 وثیقه

تشریح 
پرونده 
هاي 
 حقوقی

 زمین

شرکت صنعتی 
محور سازان 
 ایران خودرو

1382            
20،118،372،042  

    
192،698،462،009  

         
 صنعتی  ٠۵١،٨٣۴،٢١٢،٨١۶   _  212،816،834،051

سند چند 
 برگی

جاده  10کیلومتر 
 مخصوص کرج

 ندارد ندارد 14،500

شرکت صنعتی 
محور سازان 
 ایران خودرو

1349 

                    
5،405،389  

    
677،177،760،560  

          
677،183،165،949  _   ۶٧٧،١٨٣،١۶۵،٩۴٩  

 صنعتی
د چند سن

 برگی
جاده  10کیلومتر 

 مخصوص کرج
 ندارد ندارد 30،000

شرکت صنعتی 
محور سازان 
 ایران خودرو

 صنعتی 1349
سند چند 

 برگی
جاده  10کیلومتر 

 مخصوص کرج
 ندارد ندارد 16،139

   
20،123،777،431 869،876،222،569 890،000،000،000 

 
890،000،000،000 

   
60،639 

   
 نساختما

ساختمان هاي 
 اداري

 فاقد سند صنعتی 113،785،694،955 37،701،503،629 151،487،198،584 _ 151،487،198،584 _
جاده  10کیلومتر 

 ندارد ندارد _ مخصوص کرج

ساختمان هاي 
 تولید

 فاقد سند صنعتی 3،540،109،223 17،015،394،756 20،555،503،979 _ 20،555،503،979 _
جاده  10کیلومتر 

 ندارد ندارد _ مخصوص کرج

ساختمان هاي 
 انبار

 فاقد سند صنعتی 200،472،421 1،048،739،932 1،249،212،353 _ 1،249،212،353 _
جاده  10کیلومتر 

 ندارد ندارد _ مخصوص کرج

ساختمان هاي 
 پشتیبانی

 فاقد سند صنعتی 2،925،003،247 16622693623 19،547،696،870 _ 19،547،696،870 _
جاده  10ومتر کیل

 ندارد ندارد _ مخصوص کرج

    192،839،611،786 
 

192،839،611،786 72،388،331،940 120،451،279،846             
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 :  گزارش پایداري)  خ
ه توجه ب باپیرو ابلاغ دستورالعمل حاکمیت شرکتی شرکت هاي پذیرفته شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار و  

موظف  دستورالعمل حاکمیت شرکتی، شرکت ها 40مطابق ماده  و ابعاد آن اي گزارشگري پایداريالزامی شدن افش
زیستی، پایدار کرده و با استفاده از هاي اقتصادي، اجتماعی، محیطعملیات خود را با استفاده از شاخصاند 

ارزیابی  عات در این زمینه امکانلاارائه اط .رسانی نمایندگیري و اطلاعگزارشگري پایداري، عملکرد خود را اندازه
 ماید:ن، لذا در این راستا نظر شما را نسبت به گزارش ذیل جلب می موفقیت پایدار شــرکت را فراهم میسازد

 

 ابعاد مختلف گزارش پایداری

 :اقتصادي پایداري شرکت بعد
  :هاي زیر را پوشش دهد هاي شرکت در حوزه باید فعالیت ،عات مورد نیاز ذینفعانلااقتصادي اطاز بعد 
دهد سازمان تا چه مقیاسی عینی است که نشان میو اقتصادي  عملکرد مالی عملکرد مالی و اقتصادي: -1

 .استفاده کرده است پایدار هایش براي ایجاد درآمدمیزان از دارایی

م سه .مشتري(مشتریان) نسبت به کل نیاز آن در بازاربه  محصول یک میزان فروشسهم بازار محصول:  -2
 محسوب می شود شرکتسود آوري میزان تولید وعامل بسیار حیاتی در محصول  بازار

 نرژي یاامقدار کالا یا خدمات تولید شده در مقایسه با هر واحد از شاخص هاي بهره وري تولید و رشد:  -3
یت یف، که این امر نیاز به نیروي کار متخصص در واحد مهندسی و ککار هزینه شده بدون کاهش کیفیت

 می باشد، تا با آنالیز و تحقیقات دقیق سربار شرکت را تامیزان مورد انتظار کاهش دهند.

اري شارکت فعال با شرکاي تجمد و شو به حفظ پایداري می هاي دانشی که منجر فعالیت :مدیریت دانش -4
هت از جدید جت لامحصوي روز و تولید ها تکنولوژي بکارگیري روي برهاي مشترك  اجراي برنامهو 

 دست ندادن مشتریان و کاهش سهم بازار.

 .تروزانه شرک فعالیت هايسازي با  ندهاي شرکت و یکپارچهآیسازي پایداري در فر پیاده :یندهاآفر -5

 ه هايدر زمینبه شرکت کمک می کند تا مسائل مربوط به پاسخگویی به ذینفعان  بعد از گزارشگري پایدارياین 
 نماید.را برطرف  بالا

یر ت هاي زدر راستاي اجراي بعد پایداري اقتصادي اقدام به انجام فعالینعتی محور سازان (سهامی عام) شرکت ص
 نموده است:

 اصلاح ساختار صورت وضعیت مالی جهت قابلت مقایسه بهتر داده ها و اطلاعات توسط سهامداران 
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  ازار گیري سهامداران در بافشاي به موقع و قابل اتکاي اطلاعات مطابق الزامات قانونی جهت تصمیم
 بورس و اوراق بهادار

 ه استفاده بهینه از دارایی هاي مالی شرکت به جهت کنترل نسبت هاي مالی در شاخص هاي مناسب، ک
 .در سامانه کدال منتشر خواهد شد 1401گزارش جزیات آن در گزارش فعالیت هیئت مدیره براي سال 

  ل جرائمپیگیري، ختم و تسویه آنها به جهت جلوگیري از تحمیشفافیت پرونده هاي مالیاتی و بیمه اي و 
 مربوطه

 ل بررسی و تقویت کنترل هاي داخلی شرکت و رفع نقاط ضعف مرتبط با آن به جهت تهیه گزارشات قاب
 اتکا و به موقع براي تصمیم گیري مدیریت و سایر ذینفعان

 د که براي راه اندازي خطوط جدید تولی تحقیق و توسعه براي تولید محصولات جدید، خرید ماشین آلات
تشار در سامانه کدال به ان 29/12/1401گزارش جزییات آن در صورت هاي مالی حسابرسی شده منتهی به 

 عموم خواهد رسید.

 ر سه استفاده از ظرفیت هاي خالی و بلااستفاده و برنامه ریزي و تامین قطعات براي تولید محصول د
 شیفت کاري

  تارا ، 206درصدي در برخی از محصولات مورد نیازهاي مشتري عمده مانند اکسل 100سهم بازار ، 
 آریسان و ...

پایداري شرکت: محیطیعد زیست ب 
 

طی هاي محیعات درباره پیامدلاهاي شرکت مورد توجه قرار میگیرد. ارائه اط فعالیت در این بعد پیامدهاي محیطی
 ایعاتض، تفکیک هاي خطرناك هالها و زب یندگی هوا، آب، زمین، زبالهلاآ )،مواد و انرژي(ناشی از استفاده از منابع 

ملکرد هاي زیستی و مسایل محیطی تولید در طول چرخه عمر براي ارزیابی ع هاي شرکت بر گونه و آثار فعالیت
 ت.محیطی شرکت ضروري اس

 است: و فعالیت هاي زیر نموده در این زمینه شرکت صنعتی محور سازان (سهامی عام) اقدام به انجام طرح ها
دت و مدر کوتاه  "توان ایجاد ارزش"شرکت با رویکرد توسعه پایدار و ایجاد سازوکاري براي سنجش و ارزیابی 

داشت نظام مدیریت ایمنی ، بهابتدا اقدام به تهیه و تدوین خط مشی زیست محیطی با استفاده از  بلند مدت
 :ISO 14001 و نظام مدیریت محیط زیست مبتنی بر استانداردISO 45001 : 2018  حرفه اي مبتنی بر استاندارد

 نموده است:  2015
نتظارات سازي ا ها و الزامات ذینفعان در جهت بهبود سطح رضایت مندي از طریق برآورده درك و تامین نیازمندي )1

 آنان
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جتماعی اانی و سلامت جسمی ، رو تلاش در جهت ایجاد محیط کاري ایمن ، سالم و تامین و ارتقاء بالاترین سطح )2
 کارکنان همه مشاغل 

ف ریق هدتلاش در جهت پایا بودن مسیر بهبود سیستم هاي مدیریت ایمنی ، بهداشتی و زیست محیطی ، از ط )3
 گذاري و اجراي برنامه هاي کارا و اثر بخش

کنان ، از ی کارو ارگونومیک شناسایی ، ارزیابی و پایش فعالیتهاي موثر بر محیط زیست ، ایمنی ، بهداشت شغلی )4
 طریق بازنگري دوره اي اهداف کلان ، اهداف خرد و برنامه هاي کاربردي

حوادث  ،ري ها ترویج و توسعه فرهنگ ایمنی و بهداشتی از طریق آموزش و آگاهی کارکنان جهت پیشگیري از بیما )5
 و بیماري هاي واگیر 

 و آگاهی کارکنان جهت حفظ محیط زیست و کاهشترویج و توسعه فرهنگ زیست محیطی از طریق آموزش  )6
 آلاینده هاي زیست محیطی مطابق با استاندارد ملی

 پس از تدوین خط مشی و تصویب آن توسط مدیریت ، اقدامات زیر صورت پذیرفته است:
 انهصفیه ختدر راستاي پیشگیري از آلودگی زیست محیطی ، شرکت اقدام به احداث سیستم جمع آوري فاضلاب و  -1

فضاي  فاضلاب بهداشتی و صنعتی نموده است که خروجی آن مطابق استانداردهاي زیست محیطی جهت آبیاري
 . سبز استفاده می شود

ل پایش هاي فصلی مطابق دستورالعمل سازمان حفاظت محیط زیست خود اظهاري زیست محیطی در طو جهت -2
 .سال و در چهار مرحله انجام می گردد

یست امحاء حیط زتورالعمل مریت پسماند تفکیک زیاله و ضایعات در محل انجام و مطابق دسبا استقرار مدی همچنین -3
 د.می گرد

موزش آه هاي ي پرسنلی که با مواد غذایی در ارتباط مستقیم می باشند داراي کارت بهداشت و گواهینام کلیه -4
 . بهداشت می باشند

 تولید برق تورهايت اقدام به خرید و راه اندازي زنرابه منظور حفظ و مدیریت انرژي برق در فصول پیک مصرف شرک -5
د نیاز رق موربنموده که به جهت حفظ شبکه برق پایدار براي سایر استفاده کنندگان و عدم توقف خطوط تولید، 

 خود را از طریق ژنراتورهاي مذکور تامین می نماید.

 :اجتماعی پایداري شرکت بعد
 

ر در افق ر بازادآمیز شرکت  داري شرکت از جنبه اجتماعی براي ارزیابی حضور موفقیتعات درباره عملکرد پایلاارائه اط
 :ی مورد ارزیابی قرار دادو بیرون بعد درونی 2عد درونی عملکرد پایداري از جنبه اجتماعی را میتوان از ت. ببلندمدت ضروري اس
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 :پایداري اجتماعی از جنبه درونی-الف
یداري شـرکت  متی و ایمنی و توسعه سرمایه انسانی عوامل درونی جنبه اجتماعی پالاها، س حاکمیت شرکتی، انگیزش و مشوق

ر هـا و رفتـا   لیتهایی که براي بهبود روابط با ذینفعان انجام شود، شناسایی مسئو شوند. شفافیت در تمام فعالیت محسوب می
 نفی محیط کـار مت محیط کار و کنترل آثار ملاو سمدیره، توسعه نظام تشویق و پاداش مالی و غیرمالی، تضمین ایمنی  هیئت
 زش و یـادگیري هـایی بـراي آمـو    متی و نشاط کارکنان، اجـراي برنامـه  لاهایی براي بهبود س مت کارکنان، اجراي برنامهلابر س

یـدار  کـرد پا توانـد بـه عمل   هاي مختلف و مسایل پایداري شرکت می هاي فراگیر براي آگاهی از چالش دائمی کارکنان، آموزش
 شرکت از جنبه اجتماعی منجر شود.

 
 :پایداري اجتماعی از جنبه بیرونی-ب

گ احتـرام بـه   اســـتقرار فرهنــ ـ ، هـاي فسـادزا   انجام فعالیت عدم کمک هاي عام المنفعه و هرگونه پرداخت در راستاي آن و
صـفانه  ت و توزیع مننــه در درون شــرک، قواعــد و رفتار منصفاسهامداران، تامین کنندگان، مشتریان و سایر ذینفعانحقــوق 
 دارنـد، رفتـار  هایی که بـه مسـایل پایـداري توجـه ن     سهام شــرکت سرمایه گذاري در ، عدمو استفاده صحیح از منابع منافــع

 هـــاي  فعالیـت  مشــارکت در انجـام  د،شکنی، کنترل فسا هاي شــرکت و قانون منصفانه در بازار و اجتناب از دستکاري رویه
عوامـل  ز بخشـی ا نســـل حاضـر   گیــري براي نســل آینده بدون اســـتثمار   ، جهتکلان کشوررتبط با پایداري در ســطح م

 .آیند بیرونی جنبه اجتماعی پایداري شرکت به حساب می
 

 :فعالیت هاي انجام شده در این زمینه توسط شرکت صنعتی محور سازان (سهامی عام) به شرح زیر می باشد
 ـ  ه، آن را در تمامی شئون کاري خویش ب فوق الذکر در شرکت با درك کامل خط مشی نانکارککلیه  د و ضـمن  کار مـی گیرن

تـرین   عنـوان اصـلی   اعلام پایبندي به فرهنگ توسعه پایدار و با اعتقاد به حفظ و صیانت از سرمایه با ارزش نیروي انسـانی بـه  
 " شـرکت نفک به عنوان جزء لای "، بهداشت و زیست محیطی خود را  دارایی و منبع هرگونه تغییر و تحول ، خط مشی ایمنی

 دانند.می  لاماع
و کمـک هـاي    در راستاي مسئولیت اجتماعی ، کمک به زلزله زدگان خوي ، توزیع هدایاي غیر نقدي به خانواده هاي مستمند

هیـه  تبور توسط کارکنان شرکت شده است، کمک هاي نقدي و غیر نقدي مزانجام  1401 سال طینقدي به موسسه محک در 
ر حسـابهاي  و تامین شده و با متولی گري شرکت براي هموطنان ارسال شده است. لازم بذکر اسـت هزینـه اي از ایـن بابـت د    
 اهد بود.شرکت منظور نشده است.  مضافاً مطابق نظر سنجی از کارکنان شرکت این قبیل اقدامات خیرخواهانه مستمر خو

 لی ـموزشی ذآطبق تقویم  1401ازي پرسنل و ارتقاء دانش فنی ، دوره هاي آموزشی مرتبط در طول سال منظور توانمند س به
 : دیبرگزار گرد
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 نفرساعت دوره عنوان نفرساعت دوره عنوان نفرساعت عنوان دوره

PFMEA 320 
مفاهیم نگهداري و 

 تعمیرات
ارزیابی ریسک فرآیند هاي  384

 تولیدي
160 

آنالیز قیمت و محاسبه  84 ایمنی کار در ارتفاع 288 ت انرژيتشریح الزامات مدیری
 بهاي تمام شده

330 

 66 مبارزه با پول شویی 88 ریورك 448 اصول سرپرستی

 144 تشریفات و مهمانداري 28 فرآیند مونتاژ تارا 5S 62ساماندهی محیط کار 

 A 4020 UPTIME 480تشریح الزامات گرید 
تعمیر و نگهداري کولرهاي 

 گازي
112 

 416 توسعه فردي 38 آتش نشانی 760 بازرسی جوش
 32 لایحه نویسی مالیاتی 384 کوچینگ FR 42واکنش سریع 

 60 405فرآیند مونتاژ  320 اصول و فنون مذاکره 380 مدیریت نوین منابع انسانی

ایمنی ، بهداشت و محیط  108 مبانی لپینگ
 زیست

 84 فرماندهی حادثه 62

 272 قابلیت اطمینان 96 آدیت لایه اي فرآیند 30 وري لیفتراكایمنی اپرات

 224 برق یمبان
 میت يبرا بحران تیریمد

 یاتیعمل
 24 پسماند تیریمد 32

 
در  راوراق بهـادا  وپذیرفته شده نزد سازمان بـوس   شرکت هايافشــاي عملکرد پایداري در  در انتها عنوان باید عنوان نمود که

ت. در صـنعت  محـدود بـه رعایـت الزامـات قـانونی اس ـ      هـا عمومـاً   شرکتاین هاي پایداري  دارد و فعالیت مراحل ابتدایی قرار
مـدیریت   هاي خود در جهـت بازیافـت،   به افشــاي فعالیت ها طور محدود شــرکت به خودروسازي و تامین قطعات خودرویی

 د.ان پرداخته اقتصادي پایداريو ابعاد ي بهداشتی ها خانه محیطی و تصفیه هاي زیست یندهلاانرژي، کاهش پسماند، کاهش آ
 

الیـت هـاي   خودرو (سهامی عام) در سال هاي اخیر اقدامات قابـل ملاحظـه اي در زمینـه فع    شرکت صنعتی محور سازان ایران
 ـپایدار مطابق موارد مورد گزارش در بالا انجام داده است و مدیریت شرکت در تلاش است به صورت هدفمند و  زي ری ـ ا برنامـه ب

 فعالیت هاي مزبور را توسعه و ارتقا دهد.

 


